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Goeie — Morgen — Harelbeke

De titel van het strategisch meerjarenplan dat voorligt, draagt drie belangrijke elementen in zich. Het
meerjarenplan is een ambitieus verhaal, het brengt een positieve boodschap. Het meerjarenplan blikt
vooruit, met dit verhaal willen we kijken naar een positieve toekomst. En tenslotte is het ‘ons’
meerjarenplan, een lange termijnplan voor de Harelbekenaren, de inwoners, de ondernemers, de
verenigingen en al wie van dichtbij betrokken is bij Harelbeke. We werken samen aan een ‘goeie’ toekomst
voor onze stad.

Het toekomstbeeld van onze stad hebben we gespiegeld aan de Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen
(SDGs — Sustainable Development Goals) die de Verenigde Naties heeft geformuleerd met focus op 2030.
Deze 17 universele doelstellingen zijn een antwoord op mondiale uitdagingen die wij ook in de ogen kijken.
Het zijn tegelijk kansen om op lokale basis een duurzaam antwoord te formuleren op die maatschappelijke
uitdagingen.
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Voor Harelbeke formuleren we deze vijf pijlers:

e “Leave no one behind” is ons vertrekpunt (People)

o We zoeken steeds naar duurzame oplossingen voor maatschappelijke uitdagingen die de
levenskwaliteit van al onze burgers verhogen (Prosperity)

e We beschermen het klimaat voor toekomstige generaties (Planet)
Onze organisatie evolueert naar een flexibele, open, extern gerichte en innovatieve
organisatie (Peace — Publieke instellingen)

e We zetten Harelbeke op de kaart als “weireldstad”, samen met onze burgers, bedrijven en onze
partnerorganisaties in een mondiaal partnerschap voor duurzame ontwikkeling (Partnership)

Het is voor het eerst dat een organisatie als de Verenigde Naties de rol van lokale besturen zo expliciet
erkent in het behalen van mondiale doelstellingen. Er werd een aparte doelstelling (SDG 11: Duurzame
steden en gemeenschappen) geformuleerd die wijst op het belang om ook lokaal actie te ondernemen om
de doelstellingen te kunnen realiseren. Anderzijds willen we als lokaal bestuur ook de focus juist houden,
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en werd vooraf een studie gedaan waar we als lokaal bestuur best op inzetten om effectieve impact te
kunnen genereren in de doelstellingen. Er werd een rondvraag gedaan bij zowel interne als externe
belanghebbenden om te bepalen op welke SDGs de focus van Harelbeke zou liggen. Er werd beslist in dit
lokaal beleidsplan in te zetten op de SDGs die hoog en middelmatig scoorden bij de bevraging. Deze zijn
omcirkeld in onderstaande figuur.

SDG MATERIALITEITSMATRIX STAD HARELBEKE
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Belang voor de interne stakeholders van Harelbeke

Het plan dat voorligt bestaat uit 12 beleidsdoelstellingen. Een greep uit het ambitieus meerjarenplan in
deze introductie, zou bepaalde thema’s kunnen onderbelichten. Daarom graag meteen een verwijzing naar
de volledige strategische nota waarin alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties overzichtelijk in
beeld zijn gebracht.

De voorbereiding van het plan was een intens traject, samen met de medewerkers van de stad, huis van
welzijn, zorgbedrijf en politiezone Gavers, samen met burgers, verenigingen en ondernemers. Nu het plan
er in afgewerkte vorm ligt, willen we het inzetten als een middel om onze doelstellingen effectief te
bereiken. Een leidraad, maar ook een instrument dat flexibel kan ingezet worden om in te spelen op
nieuwe maatschappelijke uitdagingen die zich aandienen.

Het college van burgemeester en schepenen

Harelbeke Strategische nota Stad 2020 Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Markstraat 29 Financieel Directeur: Stefan Himpens
KBO: 0207492502 Burgemeester: Alain Top

NIS-code: 34013 Pagina 4



Strategische nota OCMW

Harelbeke Strategische nota Stad 2020 Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Markstraat 29 Financieel Directeur: Stefan Himpens
KBO: 0207492502 Burgemeester: Alain Top

NIS-code: 34013 Pagina 5



Strategische nota OCMW 2020

Harelbeke

Markstraat 29

KBO: 0207492502 NIS: 34013
Burgemeester: Alain Top
Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Financieel Directeur: Stefan Himpens

Harelbeke

Beleidsdoelstelling: Geen armoede
SDG 01: Harelbeke bestrijdt armoede overal en in al haar vormen

De kansarmoede-index geeft sinds 2010 een licht stijgende trend aan, dit wil zeggen dat het aantal

kinderen dat geboren wordt in een gezin dat leeft in kansarmoede toeneemt. Wat vooral opvalt is de mate

waarin de index substantieel hoger ligt als de origine van de moeder niet-Belg is. De start in armoede valt

soms moeilijk te keren. Uit cijfers blijkt dat het aantal nieuwe klanten bij het Huis van Welzijn gestaag
toeneemt. Leven in armoede vormt een uitdaging voor het zoeken naar betaalbare huisvesting,
werkzekerheid, vrijetijdsparticipatie,...

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 62.504 62.504 62.504 62.504 62.504 62.525
Uitgaven 622.359 636.420 645.443 658.140 671.069 689.729
Saldo -559.856 -573.917 -582.939 -595.637 -608.565 -627.204

Actieplan DO1/APO1 (Prioritair)
AP0O1 We bestrijden gezinsarmoede systematisch en integraal

Vanuit de focus en aanpak in armoedebestrijding stellen we vast dat de school een belangrijke hefboom
vormt. Alle kinderen gaan naar school, dus is de school cruciaal om trajecten op te zetten met de kinderen,

maar ook met de ouders. De cijfers rond kinderarmoede kennen de laatste jaren een stijging, deze
kwetsbare kinderen en gezinnen worden meer zichtbaar op school.

De scholen vragen enerzijds meer ondersteuning in de aanpak en benadering van deze problematiek en

anderzijds willen ze ervoor zorgen dat deze kinderen en hun gezinnen betere randvoorwaarden krijgen.
Een brugfiguur speelt hierbij een belangrijke rol: zij ondersteunt de school wat betreft het aanpakken van

kinderarmoede en verbindt deze met de nodige welzijnswerkers.

De armoedetoets is een belangrijk element om het effect te meten van alle maatregelen die een bestuur
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neemt op mensen in armoede en bestaansonzekerheid. In samenwerking met W13 zullen we het armoede

instrument innoveren en implementeren bij de verschillende diensten van de stad.

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO1/APO2 (Prioritair)
AP02 We verzekeren juridische eerstelijnsbijstand

In samenwerking met de VZW Schuldbemiddeling willen we juridische eerstelijnsbijstand aanbieden in het
Huis van Welzijn voor elke burger. We starten met één zitdag per maand vanaf januari 2020. Advies voor
zelfstandigen in moeilijkheden kan steeds via de maatschappelijk werkers die samenwerken met Dyzo.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 5.100 5.109 1.845 1.882 1.920 1.958
Saldo -5.100 -5.109 -1.845 -1.882 -1.920 -1.958
Investeringen
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 62.504 62.504 62.504 62.504 62.504 62.525
Uitgaven 617.259 631.311 643.598 656.258 669.149 687.771
Saldo -554.756 -568.808 -581.094 -593.755 -606.645 -625.246
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Beleidsdoelstelling: Geen honger

SDG 02: Harelbeke beéindigt honger, bereikt voedselzekerheid en

verbeterde voeding en promoot duurzame landbouw

Geen honger staat uiteraard niet los van ‘geen armoede’ en bijgevolg een menswaardig basisinkomen voor

elke burger van de stad, zodat hij in staat is zijn gezin, zichzelf te voorzien van voldoende voedsel. Naast het

toekennen van leefloon met aanvullende financiéle steun waar nodig, neemt het OCMW bijkomende

initiatieven.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 35917 36.097 36.819 37.555 38.306 39.072
Saldo -35.917 -36.097 -36.819 -37.555 -38.306 -39.072
Actieplan DO2/APO1 (Prioritair)
AP0O1 We verzekeren elk kind één warme maaltijd per dag
We vinden het belangrijk dat kinderen ten volle kunnen opgroeien, daarvoor is gezonde voeding belangrijk.
Voor kinderen uit maatschappelijke kwetsbare gezinnen, voorzien we 4 keer per week een warme
schoolmaaltijd.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 22.000 22.110 22.552 23.003 23.463 23.933
Saldo -22.000 -22.110 -22.552 -23.003 -23.463 -23.933

Actieplan DO2/AP02 (Prioritair)

AP02 We ondersteunen duurzame landbouw

De land- en tuinbouwsector staat voor grote uitdagingen. De klimaatveranderingen zetten het

landbouwsysteem onder druk. We willen de lokale voedselvoorziening, stadsnabije landbouw en korte

keten-initiatieven ondersteunen en zoeken naar maatschappelijke wisselwerkingen die een meerwaarde

kunnen bieden voor de landbouw en de Harelbekenaar.

Geen financiéle gegevens
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Totaal niet prioritaire actieplannen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 13.917 13.987 14.266 14.552 14.843 15.140
Saldo -13.917 -13.987 -14.266 -14.552 -14.843 -15.140
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Beleidsdoelstelling: Goede gezondheid en welzijn

SDG 03: Harelbeke verzekert een goede gezondheid en promoot welzijn

voor alle leeftijden

Als lokaal bestuur willen we inzetten op goede gezondheid en welzijn van onze burgers. Het Huis van

Welzijn is hierbij het eerste aanspreekpunt, en zet onder meer in op een breed gezondheidsbeleid in

samenwerking met regionale actoren, en onze regierol in functie van betaalbare en toegankelijke

kinderopvang. Een gezonde geest in een gezond lichaam, daarvoor geven de vrijetijdsdiensten elke dag het

beste van zichzelf. De vrijetijdssites worden de komende jaren grondig aangepakt: het verouderd

patrimonium op de sites wordt opgewaardeerd en we streven naar een meer geintegreerde aanpak. In

samenwerking met het zorgbedrijf willen we ook de nodige ondersteuning bieden bij de uitbouw van

kwalitatieve ouderenzorg.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.234.251 4.348.575 4.466.551 4.587.767 4.712.311 4.840.274
Saldo -4.234.251 -4.348.575 -4.466.551 -4.587.767 -4.712.311 -4.840.274
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.001.879 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.010.379 0 0 0 0 0
Saldo -8.500 0 0 0 0 0
Actieplan DO3/APO1 (Prioritair)
AP0O1 We voorzien betaalbare en toegankelijke kinderopvang
Zowel bij de voorschoolse als de buitenschoolse kinderopvang zijn er plaatsen tekort binnen Harelbeke.
Daarom worden extra opvangplaatsen gestimuleerd met oog voor flexibele en occasionele kinderopvang bij
kinderen van 0 tot 3 jaar. De zoektocht naar kinderopvang zal voor ouders accurater en laagdrempeliger
verlopen via een verbeterde en up to date kinderopvangwijzer.
De buitenschoolse kinderopvang zal wijzigen met de uitrol van een nieuw decreet kinderopvang. In
Harelbeke streven we naar het verzekeren van buitenschoolse kinderopvang voor elk kind, over alle netten
en sectoren heen.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.000 3.015 3.075 3.137 3.200 3.264
Saldo -3.000 -3.015 -3.075 -3.137 -3.200 -3.264
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Actieplan DO3/AP02 (Prioritair)

AP02 Het welzijn en de gezondheid van de Harelbeekse burger optimaliseren, met bijzondere aandacht
voor de meest kwetsbaren

We streven er naar om het welzijn en de gezondheid van alle burgers te bevorderen via passende

ondersteuning, herziening van het sociale toelagenbeleid, regionale samenwerking en de samenwerking
binnen het geintegreerd breed onthaal en de eerstelijnszone.

De meest kwetsbaren worden hierbij zeker niet uit het oog verloren.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 58.400 58.475 58.777 59.084 59.398 59.718
Saldo -58.400 -58.475 -58.777 -59.084 -59.398 -59.718
Actieplan DO3/APO3 (Prioritair)
AP03 We werken een geintegreerd vrijetijdsbeleid uit
Met een geintegreerd vrijetijdsbeleid willen we de verschillende werkingen nog beter afstemmen op
elkaar. We streven naar een maximale samenwerking tussen de verschillende diensten onderling zodat we
een kwaliteitsvolle en efficiénte dienstverlening kunnen garanderen. Een geintegreerd vrijetijdsbeleid
betekent niet dat elke dienst op zich geen eigen identiteit en eigenheid mag hebben. Ook de toekomst van
het museum moet verder onderzocht en uitgewerkt worden.
De stad werkt op vandaag met heel wat vrijwilligers dit zowel binnen de vrijetijdsdiensten als erbuiten. Een
duidelijk en ondersteunend vrijwilligersbeleid ontbreekt op vandaag. De komende jaren zal het
vrijwilligersbeleid verder uitgewerkt worden. Een parttime vrijwilligerscodrdinator zal dit in de praktijk
verder uitwerken.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.000 1.005 1.025 1.046 1.067 1.088
Saldo -1.000 -1.005 -1.025 -1.046 -1.067 -1.088

Actieplan DO3/AP04 (Prioritair)

APO4 Het geintegreerd vrijetijdsbeleid vertaalt zich binnen de lange termijnvisie van het project VT2035 in

nieuwe infrastructuur

We stellen vast dat de vrijetijdsgebouwen op de verschillende sites stilaan een grondige opfrissing kunnen

gebruiken. Omdat dit gepaard gaat met grote investeringen en een visie op de richting waar we met vrije
tijd naartoe willen, werd een realistisch langetermijnplan uitgetekend, onder de noemer VT2035. Via een
sterk participatief proces, krijgt het project stilaan zijn definitieve vorm. Vanuit beleidsmatige hoek wordt

een engagement aangegaan om voor de verschillende vrijetijdssites de komende jaren voldoende
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financiéle middelen vrij te maken. Recent werd beslist om voor een jeugd-sportsite en een culturele-Bib
site te gaan. Ook de inhoudelijke werkingen van de verschillende diensten (Geintegreerd vrijetijdsbeleid)
zullen in de toekomst hierop verder afgestemd worden.

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO3/APO5 (Prioritair)
APQ5 Het verenigingsleven wordt op gepaste wijze gehuisvest

Het project VT2035 focust zich op de hoofdsites in het centrum van de stad. Maar dit betekent niet dat de
noden in de deelgemeentes niet aangepakt zullen worden. De herinrichting van de site Bavikhove is hier
een voorbeeld van. Het bouw en renovatiefonds zorgt er voor dat de Chiro van Bavikhove in 2020 kan
starten met het bouwen van hun nieuwe lokalen. Daarna komen de andere ruimtes aan bod. Ook de
toekomst van de vrijetijdssite in de Arendswijk zal verder onderzocht worden.

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO3/APQ6 (Prioritair)
AP06 We kiezen voor kwalitatieve ouderenzorg

De stad ondersteunt de werking van het Zorgbedrijf Harelbeke.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.151.051 4.265.205 4.382.498 4.503.017 4.626.850 4.754.088
Saldo -4.151.051 -4.265.205 -4.382.498 -4.503.017 -4.626.850 -4.754.088
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.001.879 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.001.879 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 20.800 20.875 21.177 21.484 21.798 22.118
Saldo -20.800 -20.875 -21.177 -21.484 -21.798 -22.118
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 8.500 0 0 0 0 0
Saldo -8.500 0 0 0 0 0
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Beleidsdoelstelling: Kwaliteitsonderwijs

SDG 04: Harelbeke verzekert gelijke toegang tot kwaliteitsvol onderwijs en

bevordert levenslang leren voor iedereen

De stad draagt kwaliteitsonderwijs hoog in het vaandel. Over de verschillende netten heen, wordt ingezet

op gelijke onderwijskansen voor iedereen. Ook levenslang wordt gestimuleerd, in het bijzonder via de twee

sterke kunstacademies. Maar ook door eigen werking willen we onze burgers blijven inspireren om
levenslang te leren.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 47.250 47.486 48.436 49.405 50.393 51.401
Saldo -47.250 -47.486 -48.436 -49.405 -50.393 -51.401
Actieplan D04/APO1 (Prioritair)
APQO1 We streven naar gelijke onderwijskansen voor iedereen
We faciliteren overleg en samenwerking over de onderwijsnetten heen zowel op directie- als op
leerkrachtenniveau.
We streven naar een vlotte schoolloopbaan voor elk kind en ondersteunen daarbij 0.a in het
schoolzwemmen, het inzetten van een brugfiguur, het stimuleren van hergebruik van schoolmateriaal, het
aanbieden van huiswerkondersteuning aan huis, het organiseren van gezondheidsinitiatieven voor de
leerlingen en het trainen van leerkrachten inzake omgaan met psychisch kwetsbare leerlingen.
Via de techniekacademie kunnen kinderen hun interesses voor een latere schoolkeuze ontdekken.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 24.250 24.371 24.859 25.356 25.863 26.380
Saldo -24.250 -24.371 -24.859 -25.356 -25.863 -26.380
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Actieplan D04/APO2 (Prioritair)

AP02 We stimuleren mensen om levenslang te leren

We werken aan een aanbod dat de Harelbeekse burger maximaal de kans biedt om gelijk aan de start te

verschijnen. We stimuleren onze burgers om hun potentieel te benutten via oefenkansen Nederlands,

fietslessen, ...

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 23.000 23.115 23.577 24.049 24.530 25.020
Saldo -23.000 -23.115 -23.577 -24.049 -24.530 -25.020

Beleidsdoelstelling: Schoon water en sanitatie

SDG 06: Harelbeke verzekert toegang tot duurzaam beheer van water en

sanitatie voor iedereen

Zie strategische nota Stad
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Beleidsdoelstelling: Eerlijk werk en economische groei

SDG 08: Harelbeke bevordert duurzame economische groei, productieve
tewerkstelling en waardig werk voor iedereen

De lokale handel heeft het moeilijk, een fenomeen dat zich op Vlaams niveau manifesteert. Toch willen we
er naar streven om onze voetafdruk zo klein mogelijk te houden. Daarom hanteren we zo veel mogelijk het
principe van de “korte keten”. Dit betekent dat we het aantal tussenstappen van producent tot consument
zo klein mogelijk proberen te houden. Concreet wil dit zeggen dat we zo lokaal mogelijk onze
boodschappen doen. We ondersteunen hiermee de kleinhandel en lokale boeren. De heraanleg van het
nieuwe marktplein zorgt voor een nieuwe aanblik van de stad, en biedt ruimte voor lokale ondernemers.
Het is het opzet van de stad om een nieuwe wind te laten waaien in het lokaal economisch gebeuren zowel
in het centrum van de stad, als in de deelgebieden. We bevorderen hierbij ook de samenwerking tussen de
reguliere en de sociale economie.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 81.527 81.685 82.318 82.965 83.624 84.296
Saldo -81.527 -81.685 -82.318 -82.965 -83.624 -84.296

Actieplan DO8/APO1 (Prioritair)
APQO1 We creéren een aantrekkelijk winkelgebied in het centrum van de stad

Door het afbakenen van een kernwinkelgebied, concentreren we zoveel mogelijk de handel en horeca in
het hart van de stad om de leegstand tegen te gaan en de beleving van de shopper in Harelbeke te
verhogen. Ondersteunende maatregelen zoals een starters- of verhuispremie zorgen voor nieuwe,
innovatieve handelszaken.

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO8/APOQ2 (Prioritair)
AP02 We ondersteunen het huidige handels- en horeca-apparaat

De huidige handels- en horecazaken verder ondersteunen is nodig om een vernieuwde dynamiek op gang
te krijgen. Via het markt- en handelscomité worden zoveel mogelijke (innovatieve) acties opgezet om die
doelstelling te verwezenlijken. Het introduceren van nieuwe technologién zoals een digitale cadeaubon en
intranet-systeem moet de handel en horeca klaarstomen om het op te nemen tegen de technologie van
morgen. Ook de deelgemeenten en dorpskernen verder of opnieuw activeren is daarbij een prioriteit.

Geen financiéle gegevens
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Actieplan DO8/APO3 (Prioritair)
AP03 We bouwen aan een ondernemingsvriendelijk klimaat in de stad

Ondernemers vlot en efficiént op weg helpen om van hun onderneming een succes te maken is de

hoofdtaak van de vernieuwde dienst economie. Maatregelen zoals een overzichtelijke

ondernemersbrochure, een duidelijke website en een duidelijk aanspreekpunt zijn daarbij onontbeerlijk.

We zetten in op digitale tools om zoveel mogelijk ondernemers te bereiken en voorzien ook voor starters

duidelijke stimuli om hun onderneming in Harelbeke te laten ontkiemen én groeien.

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO8/APO04 (Prioritair)

AP04 We creéren een participatief economisch beleid

De ondernemer én burger mee laten beslissen (en bijdragen) tot het economisch beleid is de toekomst.

Onderzoek naar het draagvlak van bijvoorbeeld een virtuele munt of gemeenschapspot moeten duidelijk

maken of Harelbeke hier klaar voor is en welke uitdagingen we daarmee kunnen aangaan.

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO8/APQ5 (Prioritair)

APO5 We bevorderen de samenwerking tussen reguliere en sociale economie

We zetten actief en creatief in op het creéren van arbeidsplaatsen in de sociale economie. Dit bij de
stadsdiensten, het Zorgbedrijf en PZ Gavers en bij de Harelbeekse bedrijven. We proberen via

samenwerking bij te dragen tot invullen van knelpuntvacatures.

Geen financiéle gegevens

Totaal niet prioritaire actieplannen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 81.527 81.685 82.318 82.965 83.624 84.296
Saldo -81.527 -81.685 -82.318 -82.965 -83.624 -84.296
Harelbeke Strategische nota Stad 2020 Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Markstraat 29 Financieel Directeur: Stefan Himpens

KBO: 0207492502
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Beleidsdoelstelling: ledereen telt mee

SDG 10: ledereen telt mee in Harelbeke

Harelbeke is een sociale stad. We nemen het op voor mensen die het moeilijker hebben, en staan geen

ongelijkheid toe. Er is altijd plaats voor een “vierde man om te kaarten”. Daarom zijn we trots op ons

Harelbeke. We voelen ons goed in Oarelbeke Weireldstad.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 100 100 100 100 100 100
Uitgaven 108.750 109.244 111.229 113.253 115.318 117.425
Saldo -108.650 -109.144 -111.129 -113.153 -115.218 -117.325

Actieplan D10/APO1 (Prioritair)

APQO1 Onze bewoners zijn fier, en voelen zich betrokken bij het stadsgebeuren

Meer en meer zetten we in op de participatie van onze inwoners bij zowel de beleidsvoorbereiding als de

uitvoering ervan. Via het traject 'Hallo Harelbeke' stimuleren we mensen om positieve ideeén in te dienen

en die ook verder uit te werken in samenwerking met de stadsdiensten. Onze citymarketingcampagne

'Oarelbeke Weireldstad' neemt onze inwoners, maar evenzeer de handelaar en de bezoekers mee in een

verhaal waarmee we Harelbeke opnieuw op de kaart zetten. De campagne moet er onder andere voor

zorgen dat onze inwoners echte ambassadeurs van de stad worden. Andere participatie blijft natuurlijk ook

van belang, zoals die bij de uitwerking van de RUP's of bij de heraanleg van straten en pleinen als de

grootte van de werken dat mogelijk maakt. We zetten verder in op beleving in het stadscentrum, maar

zetten daarnaast ook volop in op de deelgemeenten en kernen of wijken. Vanaf 2020 wordt Harelbeke

Feest! omgevormd tot een heus stadsfestival.

Geen financiéle gegevens

Actieplan D10/APQ2 (Prioritair)
AP02 We stimuleren participatie aan vrijetijdsactiviteiten en werken drempels weg

Recht op vrije tijd wordt als een kinderrecht aanzien. We willen het nog breder zien. Elke inwoner van
Harelbeke heeft het recht op Vrije tijd. Vanuit de verschillende vrijetijdsdiensten is het een continue

opdracht om ons aanbod laagdrempelig en toegankelijk te houden. Vanuit het lokaal netwerk

vrijetijdsparticipatie hebben we een ambitieus plan ingediend bij de Vlaamse overheid. Een plan die zich

niet enkel focust op de financiéle drempels maar ruimer wil inzetten op het wegwerken van alle drempels

waar vooral kansengroepen mee in aanraking komen. Naast de organisatie van de ‘Onbeperkt Wild’-
tweedaagse willen we voor mensen met een beperking bekijken wat de European Disability card kan

betekenen in het wegwerken van drempels. Het voorzien van auditieve en visuele ondersteuning tijdens

een aantal culturele voorstellingen is alvast een stap in de goede richting.

Harelbeke
Markstraat 29

KBO: 0207492502
NIS-code: 34013
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Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Financieel Directeur: Stefan Himpens
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Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 100 100 100 100 100 100
Uitgaven 19.500 19.598 19.989 20.389 20.797 21.213
Saldo -19.400 -19.498 -19.889 -20.289 -20.697 -21.113

Actieplan D10/APO3 (Prioritair)

AP03 We stemmen de publieke dienstverlening van het huis van welzijn af op de lokale noden

De wijze waarop de dienstverlening georganiseerd en uitgevoerd wordt, is onderhevig aan de

veranderende samenleving. Het Huis van welzijn bewaakt het gelijke kansenbeleid voor iedereen en neemt

hierin initiatief.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 7.000 7.035 7.176 7.319 7.466 7.615
Saldo -7.000 -7.035 -7.176 -7.319 -7.466 -7.615
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 82.250 82.611 84.063 85.545 87.056 88.597
Saldo -82.250 -82.611 -84.063 -85.545 -87.056 -88.597
Harelbeke Strategische nota Stad 2020 Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Markstraat 29 Financieel Directeur: Stefan Himpens
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Beleidsdoelstelling: Duurzame steden en gemeenschappen

SDG 11: Harelbeke investeert in de duurzame ruimtelijke ontwikkeling van

de stad

De huisvesting van de toekomst houdt rekening met een groeiende bevolking. Dat gaat gepaard met veilig,

proper en duurzaam bouwen. Woongebieden krijgen meer natuur en groen. Degelijk openbaar vervoer

biedt een antwoord op verkeersvervuiling.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 11.199 11.255 11.480 11.710 11.944 12.183
Saldo -11.199 -11.255 -11.480 -11.710 -11.944 -12.183

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 93.500 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Saldo -93.500 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000

Actieplan D11/APO1 (Prioritair)
AP0O1 We creéren een levendig en aantrekkelijk stadscentrum

De opening van de nieuwe markt, de afwerking van centrum | en het afwerken van de Leieboorden vormen
het sluitstuk van tien jaar hard werk. Intussen bieden de volgende uitdagingen zich al aan. Nu de stenen
gelegd zijn, willen we mensen naar het marktplein krijgen. We creéren een afgebakend handelskerngebied,
zorgen voor een leesbare verbinding tussen station en markt, en we realiseren groene ruimtes op een
duurzame manier. We krijgen een aangename leefomgeving in het centrum waar het Moleneiland en de
nieuwe vrijetijdsinfrastructuur ook op de centrumfunctie afgestemd zijn.

Geen financiéle gegevens

Actieplan D11/AP02 (Prioritair)
AP02 We voorzien kwalitatieve, veilige en betaalbare huisvesting

Het woon- en huisvestingsbeleid wordt sedert een 10-tal jaren uitgevoerd door de stad en de
intergemeentelijke samenwerking Woonwijs, deze samenwerking wordt verdergezet en uitgebreid met de
gemeente Zwevegem. Harelbeke is de beherende gemeente van Woonwijs en voorziet ook in hun
werkplek. Op die manier kunnen we de burger op een efficiénte manier informeren, sensibiliseren en
adviseren. Ook op andere fronten bundelen we de krachten in een bovenlokale samenwerking zoals
groepsaankopen, rollend fonds, de Woonclub en sensibilisatiemomenten.
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Om voldoende aanbod in percelen en woningen te voorzien bestaan een aantal heffingen als stimulans om
de private markt in beweging te laten komen. Het voorzien van alternatieve woonvormen of huisvesting
voor specifieke doelgroepen (van sociale huisvesting tot doorgangswoningen) wordt eerder gestuurd vanuit
bepaalde organisaties of de overheid. Waar de stad zelf geen initiatief kan nemen, werkt ze hier aan mee
door het lokaal woonoverleg te organiseren, waar alle woonactoren in verzameld worden en het nodige
beleidsadvies te voorzien.

De kwaliteit van woningen, en meteen ook hun veiligheid omvat meerdere aspecten. Door premies kan de
burger zelf de interne kwaliteit van zijn woning verhogen, maar dit draagt ook bij tot het verfraaien van de
woonomgeving. In deze legislatuur wordt de heffing op verwaarlozing geintroduceerd, met de nodige
linken naar het premiebeleid voor de sociaal zwakkeren, om zo nog meer in te zetten op een aangenaam
straatbeeld.

Voor de sociaal zwakkeren voorzien we voldoende begeleiding onder de vorm van sociaal/technisch advies,
renovatiebegeleiding of nieuwe instrumenten zoals het rollend fonds om de nodige financiéle middelen te
voorzien. De komende jaren wordt ook sterk ingezet op het conformiteitsattest, wat op heden facultatief is,
maar verplicht zal worden om de woning te kunnen verhuren. Op die manier willen we de kwaliteit van het
huurpatrimonium verhogen.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 11.199 11.255 11.480 11.710 11.944 12.183
Saldo -11.199 -11.255 -11.480 -11.710 -11.944 -12.183

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 93.500 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
Saldo -93.500 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000 -80.000

Actieplan D11/AP03 (Prioritair)
AP03 We zorgen voor aangename woonwijken

Geen financiéle gegevens

Actieplan D11/AP04 (Prioritair)
AP04 We zetten de transitie in naar duurzame vervoerssystemen voor iedereen waarbij de
verkeersveiligheid verbeterd wordt

Met de oprichting van de vervoerregio Kortrijk en de hernieuwing van ons mobiliteitsplan wordt een
nieuwe regionale mobiliteitsvisie uitgewerkt en ingevoerd. Het openbare vervoer vormt samen met
alternatieve vervoersmodi een deel van het autoverkeer weg uit onze woonwijken. "Combimobiliteit" is
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niet langer een leuke kreet maar is de realiteit van de dag. Met het opbouwen van mobipunten in de
wijken, het realiseren van goede fiets- en voetpaden wordt koning auto onttroont.

Geen financiéle gegevens
Beleidsdoelstelling: Klimaatactie

SDG 13: Harelbeke realiseert de doelstellingen van het
burgemeestersconvenant en is klimaatneutraal tegen 2050

Zie strategische nota Stad
Beleidsdoelstelling: Leven op het land

SDG 15: Harelbeke beschermt, herstelt en bevordert alle vormen van
leven in de stad

Zie strategische nota Stad
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Beleidsdoelstelling: Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten

SDG 16: Harelbeke creéert doeltreffende, verantwoordelijke en sterke
publieke diensten

Er werd een visienota geschreven over de toekomst van het dienstverleningsmodel, met focus op 2030.
Het uitgangspunt blijft nog steeds overeind, dit is de kanaalstrategie (click call face home), waarbij we de
burger of ondernemer centraal stellen. We streven er naar om voor eenvoudige zaken zo veel mogelijk
24/7 te werken zodat er meer tijd vrij komt voor complexere dossiers. Waar mogelijk wordt
dienstverlening geautomatiseerd en/of gedigitaliseerd. En waar dit (nog) niet haalbaar blijkt, kiezen we
voor de meest klantvriendelijke oplossing. Maatschappelijke trends veranderen het landschap voor de
lokale besturen razendsnel. We streven er naar om hier als organisatie flexibel op in te kunnen spelen. We
pleiten er voor om te investeren in de nieuwe mogelijkheden die zich sowieso zullen aanbieden. We
hoeven niet steeds de eerste te willen zijn, maar we moeten mee vooruit durven zijn op onze tijd.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 40.800 80.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo -40.800 -80.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

Actieplan D16/AP01 (Prioritair)
APO1 De click-call-face strategie is de rode draad in onze extern gerichte dienstverlening

Het basisprincipe is dat we een gastvrije stad zijn. Gastvrijheid houdt in dat we in onze

dienstverlening ervoor zorgen dat onze inwoners zich stuk voor stuk welkom voelen en dat ze een
antwoord krijgen op hun vragen. Die gastvrijheid komt terug in de manier waarop we onze inwoners
informeren, de manier waarop onze processen optimaal efficiént zijn uitgetekend en onze
ontvangstruimtes zijn ingedeeld en vooral ook de manier waarop onze medewerkers met onze
bezoekers interageren. We verlenen laagdrempelige dienstverlening, iedereen is welkom: jong, oud,
burgers, handelaars,... Klantvriendelijkheid is geen loos begrip wanneer we gastvrij willen zijn. We zorgen
voor volledige dienstverlening, waarbij mensen niet van het kastje naar de muur worden

gestuurd. En we zorgen voor breed toegankelijke dienstverlening waarbij de burger zelf keuze heeft

hoe hij de dienstverlening georganiseerd wil zien: zo veel mogelijk van thuis uit, door een bezoek aan het
stadhuis tijdens de openingsuren, op afspraak, via een automaat,...

Geen financiéle gegevens
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Actieplan D16/AP02 (Prioritair)
AP02 Nieuwe manieren van werken versterken de organisatie

Als gastvrije stad houden we onze deuren open voor wie kiest om naar het stadhuis te komen. Door te

investeren in de onderbouw van de organisatie, willen we komen tot een klantgerichte dienstverlening. De

onderlinge samenhang tussen de medewerkers, de technologie en de werkplek zorgt voor een dynamische

werkomgeving, die zorgt voor een sterke organisatiestructuur en een sterke organisatiecultuur.

Geen financiéle gegevens

Actieplan D16/AP03 (Prioritair)
AP03 We werken nauw samen met de veiligheidsdiensten op ons grondgebied

De stad ondersteunt de werking van de veiligheidsdiensten op grondgebied Harelbeke.

Geen financiéle gegevens

Totaal niet prioritaire actieplannen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 40.800 80.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo -40.800 -80.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
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Strategische nota Stad 2020

Harelbeke

Markstraat 29

KBO: 0207492502 NIS: 34013
Burgemeester: Alain Top
Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Financieel Directeur: Stefan Himpens

Harelbeke

Beleidsdoelstelling: Geen armoede
SDG 01: Harelbeke bestrijdt armoede overal en in al haar vormen

De kansarmoede-index geeft sinds 2010 een licht stijgende trend aan, dit wil zeggen dat het aantal
kinderen dat geboren wordt in een gezin dat leeft in kansarmoede toeneemt. Wat vooral opvalt is de mate
waarin de index substantieel hoger ligt als de origine van de moeder niet-Belg is. De start in armoede valt
soms moeilijk te keren. Uit cijfers blijkt dat het aantal nieuwe klanten bij het Huis van Welzijn gestaag
toeneemt. Leven in armoede vormt een uitdaging voor het zoeken naar betaalbare huisvesting,
werkzekerheid, vrijetijdsparticipatie, ...

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO1/APO1 (Prioritair)
AP01 We bestrijden gezinsarmoede systematisch en integraal

Vanuit de focus en aanpak in armoedebestrijding stellen we vast dat de school een belangrijke hefboom
vormt. Alle kinderen gaan naar school, dus is de school cruciaal om trajecten op te zetten met de kinderen,
maar ook met de ouders. De cijfers rond kinderarmoede kennen de laatste jaren een stijging, deze
kwetsbare kinderen en gezinnen worden meer zichtbaar op school.

De scholen vragen enerzijds meer ondersteuning in de aanpak en benadering van deze problematiek en
anderzijds willen ze ervoor zorgen dat deze kinderen en hun gezinnen betere randvoorwaarden krijgen.
Een brugfiguur speelt hierbij een belangrijke rol: zij ondersteunt de school wat betreft het aanpakken van
kinderarmoede en verbindt deze met de nodige welzijnswerkers.

De armoedetoets is een belangrijk element om het effect te meten van alle maatregelen die een bestuur
neemt op mensen in armoede en bestaansonzekerheid. In samenwerking met W13 zullen we het armoede
instrument innoveren en implementeren bij de verschillende diensten van de stad.

Geen financiéle gegevens
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Actie DO1/AP01/01 (Prioritair)
01 Armoedetoets ontwikkelen (regionaal) en implementeren binnen het stadsbeleid inclusief zorgbedrijf

Geen financiéle gegevens

Actie DO1/AP01/02 (Prioritair)
02 Een brugfiguur biedt ondersteuning om de kinderarmoede aan te pakken

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO1/APO2 (Prioritair)
AP02 We verzekeren juridische eerstelijnsbijstand

In samenwerking met de VZW Schuldbemiddeling willen we juridische eerstelijnsbijstand aanbieden in het
Huis van Welzijn voor elke burger. We starten met één zitdag per maand vanaf januari 2020. Advies voor

zelfstandigen in moeilijkheden kan steeds via de maatschappelijk werkers die samenwerken met Dyzo.

Geen financiéle gegevens

Actie DO1/AP02/01 (Prioritair)
01 In samenwerking met VZW Schuldbemiddeling juridische eerstelijnsbijstand organiseren in het Huis van
Welzijn

Geen financiéle gegevens

Actie DO1/AP02/02 (Prioritair)
02 Ondersteuning zelfstandigen in moeilijkheden via samenwerkingsovereenkomst met DYZO

Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: Geen honger

SDG 02: Harelbeke beéindigt honger, bereikt voedselzekerheid en
verbeterde voeding en promoot duurzame landbouw

Geen honger staat uiteraard niet los van ‘geen armoede’ en bijgevolg een menswaardig basisinkomen voor
elke burger van de stad, zodat hij in staat is zijn gezin, zichzelf te voorzien van voldoende voedsel. Naast het
toekennen van leefloon met aanvullende financiéle steun waar nodig, neemt het OCMW bijkomende
initiatieven.

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO2/APO1 (Prioritair)
AP01 We verzekeren elk kind één warme maaltijd per dag

We vinden het belangrijk dat kinderen ten volle kunnen opgroeien, daarvoor is gezonde voeding belangrijk.
Voor kinderen uit maatschappelijke kwetsbare gezinnen, voorzien we 4 keer per week een warme

schoolmaaltijd.

Geen financiéle gegevens

Actie D02/AP01/01 (Prioritair)
01 Een financiéle ondersteuningsvorm ontwikkelen voor warme schoolmaaltijden voor MIA's

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO2/AP02 (Prioritair)
AP02 We ondersteunen duurzame landbouw

De land- en tuinbouwsector staat voor grote uitdagingen. De klimaatveranderingen zetten het
landbouwsysteem onder druk. We willen de lokale voedselvoorziening, stadsnabije landbouw en korte
keten-initiatieven ondersteunen en zoeken naar maatschappelijke wisselwerkingen die een meerwaarde

kunnen bieden voor de landbouw en de Harelbekenaar.

Geen financiéle gegevens

Actie DO2/AP02/01 (Prioritair)
01 We promoten duurzame landbouw

Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: Goede gezondheid en welzijn

SDG 03: Harelbeke verzekert een goede gezondheid en promoot welzijn
voor alle leeftijden

Als lokaal bestuur willen we inzetten op goede gezondheid en welzijn van onze burgers. Het Huis van
Welzijn is hierbij het eerste aanspreekpunt, en zet onder meer in op een breed gezondheidsbeleid in
samenwerking met regionale actoren, en onze regierol in functie van betaalbare en toegankelijke
kinderopvang. Een gezonde geest in een gezond lichaam, daarvoor geven de vrijetijdsdiensten elke dag het
beste van zichzelf. De vrijetijdssites worden de komende jaren grondig aangepakt: het verouderd
patrimonium op de sites wordt opgewaardeerd en we streven naar een meer geintegreerde aanpak. In
samenwerking met het zorgbedrijf willen we ook de nodige ondersteuning bieden bij de uitbouw van
kwalitatieve ouderenzorg.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 33.000 35.000 40.000 31.000 35.000 40.000
Uitgaven 68.500 87.010 65.050 53.091 87.133 65.176
Saldo -35.500 -52.010 -25.050 -22.091 -52.133 -25.176

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 15.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.601.325 672.167 994.667 4.136.000 4.686.000 3.353.000
Saldo -1.586.325 -672.167 -994.667 -4.136.000 -4.686.000 -3.353.000

Actieplan DO3/APO1 (Prioritair)
AP0O1 We voorzien betaalbare en toegankelijke kinderopvang

Zowel bij de voorschoolse als de buitenschoolse kinderopvang zijn er plaatsen tekort binnen Harelbeke.
Daarom worden extra opvangplaatsen gestimuleerd met oog voor flexibele en occasionele kinderopvang bij
kinderen van 0 tot 3 jaar. De zoektocht naar kinderopvang zal voor ouders accurater en laagdrempeliger
verlopen via een verbeterde en up to date kinderopvangwijzer.

De buitenschoolse kinderopvang zal wijzigen met de uitrol van een nieuw decreet kinderopvang. In
Harelbeke streven we naar het verzekeren van buitenschoolse kinderopvang voor elk kind, over alle netten
en sectoren heen.

Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP01/01 (Prioritair)
01 Verzekeren van buitenschoolse kinderopvang over de netten heen in afstemming met de buitenschoolse
activiteiten (ism VT)
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Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP01/02 (Prioritair)
02 Stimuleren van extra opvangplaatsen, met oog voor flexibele en occasionele kinderopvang bij 0 tot 3
jarigen

Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP01/03 (Prioritair)
03 Toegankelijkheid tot de kinderopvang verbeteren door het updaten van de lokale wijzer kinderopvang

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO3/AP02 (Prioritair)
APOQ2 Het welzijn en de gezondheid van de Harelbeekse burger optimaliseren, met bijzondere aandacht
voor de meest kwetsbaren

We streven er naar om het welzijn en de gezondheid van alle burgers te bevorderen via passende
ondersteuning, herziening van het sociale toelagenbeleid, regionale samenwerking en de samenwerking
binnen het het geintegreerd breed onhtaal en de eerstelijnszone.

De meest kwetsbaren worden hierbij zeker niet uit het oog verloren.

Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP02/01 (Prioritair)
01 Passende ondersteuning tav hulpverleners en nabije hulpverlening voor mensen met een
drugproblematiek in Harelbeke

Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP02/02 (Prioritair)
02 Het sociale toelagenbeleid aan mensen met een zorgnood evalueren en bijsturen

Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP02/03 (Prioritair)
03 Actieve participatie aan de eerstelijnszone waar oa het gezondheidsbeleid af gestemd wordt binnen de
ELZ Kortrijk - Kuurne - Harelbeke

Geen financiéle gegevens
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Actie DO3/AP02/04 (Prioritair)
04 Implementeren van GBO (geintegreerd breed onthaal) en GBB (geintegreerde brede begeleiding)

Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP02/05 (Prioritair)
05 Binnen GBO kennis van en toegang tot dienstverlening personen met een handicap verbeteren

Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP02/06 (Prioritair)
06 Sien-online regionaal uitrollen ism W13

Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP02/07 (Prioritair)
07 Het lokaal bestuur Harelbeke werkt samen met W13 voor het realiseren van de functies van het GBO

Geen financiéle gegevens

Actie DO3/AP02/08 (Prioritair)
08 Inspelen op de noden en opportuniteiten die zich voordoen om het welzijn van de burger te verbeteren
via regionale, Vlaamse, Federale en Europese projecten.

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO3/APO3 (Prioritair)
AP0O3 We werken een geintegreerd vrijetijdsbeleid uit

Met een geintegreerd vrijetijdsbeleid willen we de verschillende werkingen nog beter afstemmen op
elkaar. We streven naar een maximale samenwerking tussen de verschillende diensten onderling zodat we
een kwaliteitsvolle en efficiénte dienstverlening kunnen garanderen. Een geintegreerd vrijetijdsbeleid
betekent niet dat elke dienst op zich geen eigen identiteit en eigenheid mag hebben. Ook de toekomst van
het museum moet verder onderzocht en uitgewerkt worden.

De stad werkt op vandaag met heel wat vrijwilligers dit zowel binnen de vrijetijdsdiensten als erbuiten. Een
duidelijk en ondersteunend vrijwilligersbeleid ontbreekt op vandaag. De komende jaren zal het
vrijwilligersbeleid verder uitgewerkt worden. Een parttime vrijwilligerscoordinator zal dit in de praktijk
verder uitwerken.
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Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 16.500 0 0 1.000 0
Saldo -16.500 0 0 -1.000 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 239.000 57.500 0 5.000 0
Saldo -239.000 -57.500 0 -5.000 0
Actie DO3/AP03/01 (Prioritair)
01 Er wordt een geintegreerd vrijetijdsbeleid uitgewerkt
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.000 0 0 0 0
Saldo -4.000 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Actie DO3/AP03/02 (Prioritair)
02 Er wordt een stadsbreed vrijwilligersbeleid uitgewerkt
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.000 0 0 0
Saldo -1.000 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
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Actie DO3/AP03/03 (Prioritair)
03 De sportdienst plaatst zich als "Sterk merk" in de kijker

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 11.500 0 0 1.000 0 0
Saldo -11.500 0 0 -1.000 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 239.000 57.500 0 5.000 0 0
Saldo -239.000 -57.500 0 -5.000 0 0
Actie DO3/AP03/04 (Prioritair)
04 We tekenen een toekomstbeeld voor het museum uit
Geen financiéle gegevens
Actieplan DO3/AP04 (Prioritair)
AP04 Het geintegreerd vrijetijdsbeleid vertaalt zich binnen de lange termijnvisie van het project VT2035 in
nieuwe infrastructuur
We stellen vast dat de vrijetijdsgebouwen op de verschillende sites stilaan een grondige opfrissing kunnen
gebruiken. Omdat dit gepaard gaat met grote investeringen en een visie op de richting waar we met vrije
tijd naartoe willen, werd een realistisch langetermijnplan uitgetekend, onder de noemer VT2035. Via een
sterk participatief proces, krijgt het project stilaan zijn definitieve vorm. Vanuit beleidsmatige hoek wordt
een engagement aangegaan om voor de verschillende vrijetijdssites de komende jaren voldoende
financiéle middelen vrij te maken. Recent werd beslist om voor een jeugd-sportsite en een culturele-Bib
site te gaan. Ook de inhoudelijke werkingen van de verschillende diensten (Geintegreerd vrijetijdsbeleid)
zullen in de toekomst hierop verder afgestemd worden.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 551.667 316.667 316.667 1.550.000 2.500.000 2.500.000
Saldo -551.667 -316.667 -316.667 -1.550.000 -2.500.000 -2.500.000
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Actie DO3/AP04/01 (Prioritair)
01 Project site Dageraad

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 235.000 0 0 0 0
Saldo -235.000 0 0 0 0 0
Actie DO3/AP04/02 (Prioritair)
02 Project CC Het Spoor en feestzaal
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 316.667 316.667 316.667 1.550.000 2.500.000 2.500.000
Saldo -316.667 -316.667 -316.667 -1.550.000 -2.500.000 -2.500.000
Actieplan DO3/APOS5 (Prioritair)
APQ5 Het verenigingsleven wordt op gepaste wijze gehuisvest
Het project VT2035 focust zich op de hoofdsites in het centrum van de stad. Maar dit betekent niet dat de
noden in de deelgemeentes niet aangepakt zullen worden. De herinrichting van de site Bavikhove is hier
een voorbeeld van. Het bouw en renovatiefonds zorgt er voor dat de Chiro van Bavikhove in 2020 kan
starten met het bouwen van hun nieuwe lokalen. Daarna komen de andere ruimtes aan bod. Ook de
toekomst van de vrijetijdssite in de Arendswijk zal verder onderzocht worden.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 350.000 50.000 500.000 2.500.000 2.000.000 750.000
Saldo -350.000 -50.000 -500.000 -2.500.000 -2.000.000 -750.000
Harelbeke Strategische nota Stad 2020 Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Markstraat 29 Financieel Directeur: Stefan Himpens

KBO: 0207492502
NIS-code: 34013

Burgemeester: Alain Top
Pagina 34




Actie DO3/AP05/01 (Prioritair)

01 Project vrijetijdssite Bavikhove

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 350.000 50.000 500.000 2.500.000 2.000.000 0
Saldo -350.000 -50.000 -500.000 -2.500.000 -2.000.000 0
Actie DO3/AP05/02 (Prioritair)
02 Project vrijetijdssite Arendswijk
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 750.000
Saldo 0 0 0 0 0 -750.000
Actieplan DO3/APQ6 (Prioritair)
AP06 We kiezen voor kwalitatieve ouderenzorg
De stad ondersteunt de werking van het Zorgbedrijf Harelbeke.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.458 0 0 0] 0 0
Saldo -2.458 0 0 0 0 0
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Actie DO3/AP06/01 (Prioritair)

01 De stad investeert in ouderenzorg

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.458 0 0 0 0 0
Saldo -2.458 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan DO3/RG02
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Uitgaven 2.000 2.010 2.050 2.091 2.133 2.176
Saldo 10.000 9.990 9.950 9.909 9.867 9.824
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 15.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 458.200 248.000 178.000 81.000 186.000 103.000
Saldo -443.200 -248.000 -178.000 -81.000 -186.000 -103.000
Totaal niet prioritaire acties van actieplan DO3/RG0O3
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 21.000 23.000 28.000 19.000 23.000 28.000
Uitgaven 50.000 85.000 63.000 50.000 85.000 63.000
Saldo -29.000 -62.000 -35.000 -31.000 -62.000 -35.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Harelbeke Strategische nota Stad 2020 Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Markstraat 29 Financieel Directeur: Stefan Himpens

KBO: 0207492502
NIS-code: 34013

Burgemeester: Alain Top
Pagina 36




Totaal niet prioritaire actieplannen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 33.000 35.000 40.000 31.000 35.000 40.000
Uitgaven 52.000 87.010 65.050 52.091 87.133 65.176
Saldo -19.000 -52.010 -25.050 -21.091 -52.133 -25.176
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 15.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 458.200 248.000 178.000 81.000 186.000 103.000
Saldo -443.200 -248.000 -178.000 -81.000 -186.000 -103.000
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Beleidsdoelstelling: Kwaliteitsonderwijs

SDG 04: Harelbeke verzekert gelijke toegang tot kwaliteitsvol onderwijs en

bevordert levenslang leren voor iedereen

De stad draagt kwaliteitsonderwijs hoog in het vaandel. Over de verschillende netten heen, wordt ingezet
op gelijke onderwijskansen voor iedereen. Ook levenslang wordt gestimuleerd, in het bijzonder via de twee
sterke kunstacademies. Maar ook door eigen werking willen we onze burgers blijven inspireren om
levenslang te leren.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 16.750 16.834 17.170 17.514 17.864 18.221
Saldo -16.750 -16.834 -17.170 -17.514 -17.864 -18.221
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 910.535 473.000 87.000 20.000 62.000 20.000
Saldo -910.535 -473.000 -87.000 -20.000 -62.000 -20.000
Actieplan DO4/APO1 (Prioritair)
APO1 We streven naar gelijke onderwijskansen voor iedereen
We faciliteren overleg en samenwerking over de onderwijsnetten heen zowel op directie- als op
leerkrachtenniveau.
We streven naar een vlotte schoolloopbaan voor elk kind en ondersteunen daarbij o0.a in het
schoolzwemmen, het inzetten van een brugfiguur, het stimuleren van hergebruik van schoolmateriaal, het
aanbieden van huiswerkondersteuning aan huis, het organiseren van gezondheidsinitiatieven voor de
leerlingen en het trainen van leerkrachten inzake omgaan met psychisch kwetsbare leerlingen.
Via de techniekacademie kunnen kinderen hun interesses voor een latere schoolkeuze ontdekken.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 16.750 16.834 17.170 17.514 17.864 18.221
Saldo -16.750 -16.834 -17.170 -17.514 -17.864 -18.221
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie DO4/AP01/01 (Prioritair)
01 De stad faciliteert overleg en samenwerking over netten heen

Geen financiéle gegevens

Actie DO4/AP01/02 (Prioritair)
02 We zetten in op een vlotte schoolloopbaan voor elk kind

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 16.750 16.834 17.170 17.514 17.864 18.221
Saldo -16.750 -16.834 -17.170 -17.514 -17.864 -18.221

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actieplan D04/APQ2 (Prioritair)
AP02 We stimuleren mensen om levenslang te leren

We werken aan een aanbod dat de Harelbeekse burger maximaal de kans biedt om gelijk aan de start te
verschijnen. We stimuleren onze burgers om hun potentieel te benutten via oefenkansen Nederlands,
fietslessen, ...

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 185.421 0 0 0 0 0
Saldo -185.421 0 0 0 0 0

Actie DO4/AP02/01 (Prioritair)
01 We zorgen dat vraag en aanbod op mekaar afgestemd zijn om mensen van vreemde origine
vaardigheden als taal, fietsen,... te laten oefenen

Geen financiéle gegevens
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Actie DO4/AP02/02 (Prioritair)

02 Het SAMWD viert in 2020 haar 75-jarig bestaan

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 185.421 0 0 0 0 0
Saldo -185.421 0 0 0 0 0
Totaal niet prioritaire acties van actieplan DO4/RG02
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 725.114 473.000 87.000 20.000 62.000 20.000
Saldo -725.114 -473.000 -87.000 -20.000 -62.000 -20.000
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 725.114 473.000 87.000 20.000 62.000 20.000
Saldo -725.114 -473.000 -87.000 -20.000 -62.000 -20.000
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Beleidsdoelstelling: Schoon water en sanitatie

SDG 06: Harelbeke verzekert toegang tot duurzaam beheer van water en

sanitatie voor iedereen

Als lokaal bestuur zijn we een belangrijke partner in het waterbeheer. Samenwerking met verschillende

instanties moet zorgen dat we tot een duurzaam gebruik en hergebruik van water kunnen komen.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 10.050 10.251 10.456 10.665 10.878
Saldo -10.000 -10.050 -10.251 -10.456 -10.665 -10.878
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.947.261 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Uitgaven 4.893.382 1.155.000 525.000 400.000 600.000 550.000
Saldo 53.879 -1.055.000 -425.000 -300.000 -500.000 -450.000
Actieplan DO6/APO1 (Prioritair)
APQO1 We realiseren het zoneringsplan in samenwerking met Fluvius
In heel Europa moet nog verder worden gewerkt aan de waterkwaliteit. De Europese kaderrichtlijn Water
stelt dat tegen 2027 alle oppervlakte-en grondwater van goede kwaliteit moet zijn. De waterkwaliteit in de
Vlaamse beken en rivieren behoort nog altijd bij de slechtste van Europa, ondanks de sterk gestegen
zuiveringsgraad van rioolwater. 83% van alle rioolwater wordt ondertussen gezuiverd voordat het in een
waterloop terecht komt. Het Vlaamse zoneringsplan geeft tot op huisniveau weer wat de maatregelen zijn
die burger en gemeente moeten ondernemen. Stelselmatig worden de noodzakelijke knelpunten
aangepakt, straten worden uitgerust met een gescheiden stelsel in een integrale vernieuwing.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.947.261 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Uitgaven 4.893.382 1.155.000 525.000 400.000 600.000 550.000
Saldo 53.879 -1.055.000 -425.000 -300.000 -500.000 -450.000

Actie DO6/AP01/01 (Prioritair)
01 Riolerings- en verkavelingsfonds fluvius

Harelbeke
Markstraat 29
KBO: 0207492502
NIS-code: 34013

Strategische nota Stad 2020

Algemeen Directeur: Carlo Daelman
Financieel Directeur: Stefan Himpens
Burgemeester: Alain Top

Pagina 41




Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Actie DO6/AP01/02 (Prioritair)
02 Investeringen Fluvius (rioleringen)
Geen financiéle gegevens
Actie DO6/AP01/03 (Prioritair)
03 Revitalisering Harelbeke Zuid (collectorwerken - R8)
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.847.261 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.441.196 50.000 0 0] 0 0
Saldo 406.065 -50.000 0 0 0 0
Actie DO6/AP01/04 (Prioritair)
04 Heraanleg Kervijnstraat en Dwarsstraat
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 126.119 500.000 0 0] 0 0
Saldo -126.119 -500.000 0 0 0 0
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Actie DO6/AP01/05 (Prioritair)
05 Heraanleg Zandbergstraat

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 65.000 400.000 150.000 0
Saldo -65.000 -400.000 -150.000 0 0
Actie DO6/AP01/06 (Prioritair)
06 Heraanleg Ballingenweg, Eilandstraat, Nijverheidsstraat
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 43.566 100.000 250.000 250.000 0
Saldo -43.566 -100.000 -250.000 -250.000 0
Actie DO6/AP01/07 (Prioritair)
07 Heraanleg Spinnerijstraat (tss Steentje en R8)
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 0 75.000 0] 0
Saldo -15.000 0 -75.000 0 0
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Actie DO6/AP01/08 (Prioritair)

08 Heraanleg Vondelstraat, Treurnietstraat, Korenstraat, Waterstraat

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 75.000 25.000 50.000 50.000 50.000 0
Saldo -75.000 -25.000 -50.000 -50.000 -50.000 0
Actie DO6/AP01/09 (Prioritair)
09 Heraanleg Muizelstraat, Blauwhuisstraat, Kwadestraat
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 72.500 0 0 100.000 150.000 150.000
Saldo -72.500 0 0 -100.000 -150.000 -150.000
Actie DO6/AP01/10 (Prioritair)
10 Heraanleg as Stasegemstraat en -steenweg, Generaal Deprezstraat en Brouwerijstraat
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 80.000 0 0] 250.000 250.000
Saldo 0 -80.000 0 0 -250.000 -250.000
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Actie DO6/AP01/11 (Prioritair)

11 Heraanleg Harlemboislaan en Tuinbouwstraat

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 150.000 150.000
Saldo 0 0 0 0 -150.000 -150.000
Actie DO6/AP01/12 (Prioritair)
12 Heraanleg Kollegewijk (Acacialaan, Kollegelaan, Platanenlaan)
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 55.000 0 0 0 0 0
Saldo -55.000 0 0 0 0 0
Actieplan DO6/AP02 (Prioritair)
APQ2 ledere Harelbekenaar heeft toegang tot duurzaam geproduceerd drinkwater
Op vandaag beschikt het overgrote deel van de Harelbekenaren over een aansluiting op het drinkwaternet.
In enkele gevallen zijn de aansluitingen om technische redenen moeilijk realiseerbaar. We onderzoeken
hier met partners hoe we op deze locaties ook drinkwater kunnen voorzien. Nieuwe technieken kunnen
een oplossing bieden.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 10.050 10.251 10.456 10.665 10.878
Saldo -10.000 -10.050 -10.251 -10.456 -10.665 -10.878
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie DO6/AP02/01 (Prioritair)
01 Voorbereiden voor 2021

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 10.050 10.251 10.456 10.665 10.878
Saldo -10.000 -10.050 -10.251 -10.456 -10.665 -10.878

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Actieplan DO6/APO3 (Prioritair)
AP03 We stimuleren de opvang en hergebruik van regenwater

Het opvangen van regenwater en het lokaal hergebruiken vermindert het gebruik van de beperkte
grondwaterreserves. Daarnaast zorgt de opvang voor een vertraagde afvoer en worden overstromingen
vermeden.

Geen financiéle gegevens

Actie DO6/AP03/01 (Prioritair)
01 Valorisatie van inspanningen die verder gaan dan de huidige wettelijke verplichting en door handhaving
op misbruik

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO6/AP04 (Prioritair)
AP04 We vrijwaren ruimte om water te bufferen

Infiltratie van niet-verontreinigd regenwater in de bodem is een maatregel waar het milieu zeer dankbaar
voor is. Het regenwater sijpelt door de bodem en vult de grondwaterreserves aan. Het regenwater wordt
ter plaatse gehouden zodat het lokaal kan infiltreren. Hiervoor voorzien we onthardingen, gebruik van
waterinfiltrerende materialen, wadi's en bufferbekkens.

Geen financiéle gegevens
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Actie DO6/AP04/01 (Prioritair)
01 Overstromingsgevoelige en mogelijkse overstromingsgevoelige gebieden vrijwaren van verharding en
bebouwing

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO6/APOS (Prioritair)
APOQ5 Ondersteuning bouw waterzuiveringsinstallatie in Eenhana

Onze stedenbandpartnerstad Eenhana kent momenteel een sterke uitbreiding. De huidige
waterzuiveringsinfrastructuur kan de toevloed van vervuild water niet aan. Ter bescherming van de
omgeving en de ondergrond wordt de bouw van een nieuwe waterzuiveringsinfrastructuur voorzien.
Eenhana kan voor inhoudelijke ondersteuning beroep doen op onze stad. De stad zoekt ook partnerships
om het project te begeleiden of te helpen realiseren.

Geen financiéle gegevens

Actie DO6/AP05/01 (Prioritair)
01 Voorbereiden voor 2021

Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: Betaalbare en duurzame energie

SDG 07: Harelbeke verzekert toegang tot betaalbare, betrouwbare,

duurzame en moderne energie voor iedereen

Als lokaal bestuur probeert stad Harelbeke het goede voorbeeld te geven: er werd de afgelopen jaren fors
geinvesteerd in het energiezuiniger maken van het patrimonium. Er liggen zonnepanelen op heel wat

stadsgebouwen, de sporthallen gebruiken zonneboilers voor warm water. De stadsgebouwen op het traject
van het in aanleg zijnde warmtenet worden allemaal via ESCO-dossiers aangepast voor aansluiting op dat
warmtenet én naar een hoger energie-efficiéntiepeil getild. De grondige renovaties die zich opdringen aan

de vrijetijdsgebouwen en in de scholen, zijn een kans om die inspanningen nog verder te zetten. Niet

alleen willen we werken op het energiepeil van onze gebouwen, we willen ook globaal onze voetafdruk

verkleinen, door functies te groeperen, door patrimonium te vervreemden of te slopen.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 13.200 0 0 0 0 0
Saldo -13.200 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 25.490 0 250.000 0 250.000 0
Uitgaven 999.993 312.000 250.000 175.000 175.000 300.000
Saldo -974.503 -312.000 0 -175.000 75.000 -300.000
Actieplan DO7/APO1 (Prioritair)
AP0O1 We verduurzamen de voetafdruk van het stadspatrimonium
We geven als lokaal bestuur het goede voorbeeld door te investeren in het energiezuiniger maken van onze
gebouwen en het wagenpark.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 13.200 0 0 0] 0 0
Saldo -13.200 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 25.490 0 0 0 0 0
Uitgaven 926.043 237.000 175.000 175.000 175.000 300.000
Saldo -900.553 -237.000 -175.000 -175.000 -175.000 -300.000
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Actie DO7/AP01/01 (Prioritair)

01 Het stadspatrimonium energiezuiniger maken

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 13.200 0 0 0 0 0
Saldo -13.200 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 25.490 0 0 0 0 0
Uitgaven 628.543 137.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Saldo -603.053 -137.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Actie DO7/AP01/02 (Prioritair)
02 We zorgen voor de vergroening van ons wagenpark
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 297.500 100.000 75.000 75.000 75.000 200.000
Saldo -297.500 -100.000 -75.000 -75.000 -75.000 -200.000
Actieplan DO7/APQO2 (Prioritair)
AP02 We verkleinen de voetafdruk van het stadspatrimonium
We verkleinen onze globale voetafdruk door functies in gebouwen te combineren, patrimonium van de
hand te doen of te slopen.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 250.000 0 250.000 0
Uitgaven 73.950 75.000 75.000 0 0 0
Saldo -73.950 -75.000 175.000 0 250.000 0
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Actie DO7/AP02/01 (Prioritair)
01 We kiezen voor vervangbouw en groepering van functies in gebouwen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 75.000 75.000 0 0
Saldo 0 -75.000 -75.000 0 0
Actie DO7/AP02/02 (Prioritair)
02 Verkoop stadspatrimonium
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 250.000 0 250.000
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 250.000 0 250.000
Actie DO7/AP02/03 (Prioritair)
03 Sloop van eigen patrimonium
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 73.950 0 0] 0
Saldo -73.950 0 0 0 0
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Beleidsdoelstelling: Eerlijk werk en economische groei

SDG 08: Harelbeke bevordert duurzame economische groei, productieve

tewerkstelling en waardig werk voor iedereen

De lokale handel heeft het moeilijk, een fenomeen dat zich op Vlaams niveau manifesteert. Toch willen we

er naar streven om onze voetafdruk zo klein mogelijk te houden. Daarom hanteren we zo veel mogelijk het

principe van de “korte keten”. Dit betekent dat we het aantal tussenstappen van producent tot consument

zo klein mogelijk proberen te houden. Concreet wil dit zeggen dat we zo lokaal mogelijk onze

boodschappen doen. We ondersteunen hiermee de kleinhandel en lokale boeren. De heraanleg van het

nieuwe marktplein zorgt voor een nieuwe aanblik van de stad, en biedt ruimte voor lokale ondernemers.

Het is het opzet van de stad om een nieuwe wind te laten waaien in het lokaal economisch gebeuren zowel

in het centrum van de stad, als in de deelgebieden. We bevorderen hierbij ook de samenwerking tussen de

reguliere en de sociale economie.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 200.000 200.125 200.628 201.140 201.663 202.196
Uitgaven 210.550 187.903 189.321 190.767 192.243 193.747
Saldo -10.550 12.222 11.307 10.373 9.420 8.449
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 105.500 0 0 0 0
Saldo -105.500 0 0 0 0 0
Actieplan DO8/APO1 (Prioritair)
APO1 We creéren een aantrekkelijk winkelgebied in het centrum van de stad
Door het afbakenen van een kernwinkelgebied, concentreren we zoveel mogelijk de handel en horeca in
het hart van de stad om de leegstand tegen te gaan en de beleving van de shopper in Harelbeke te
verhogen. Ondersteunende maatregelen zoals een starters- of verhuispremie zorgen voor nieuwe,
innovatieve handelszaken.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 87.500 87.588 87.939 88.298 88.664 89.037
Saldo -87.500 -87.588 -87.939 -88.298 -88.664 -89.037
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 100.000 0 0 0 0 0
Saldo -100.000 0 0 0 0 0
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Actie DO8/AP01/01 (Prioritair)

01 Centraliseren van het shoppinggebeuren in de verschillende kernen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
Saldo -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie DO8/AP01/02 (Prioritair)
02 De beleving van winkelen in de stad verbeteren optimaliseren
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 17.500 17.588 17.939 18.298 18.664 19.037
Saldo -17.500 -17.588 -17.939 -18.298 -18.664 -19.037
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 100.000 0 0 0 0 0
Saldo -100.000 0 0 0 0 0
Actieplan DO8/APO2 (Prioritair)
AP02 We ondersteunen het huidige handels- en horeca-apparaat
De huidige handels- en horecazaken verder ondersteunen is nodig om een vernieuwde dynamiek op gang
te krijgen. Via het markt- en handelscomité worden zoveel mogelijke (innovatieve) acties opgezet om die
doelstelling te verwezenlijken. Het introduceren van nieuwe technologieén zoals een digitale cadeaubon en
intranet-systeem moet de handel en horeca klaarstomen om het op te nemen tegen de technologie van
morgen. Ook de deelgemeenten en dorpskernen verder of opnieuw activeren is daarbij een prioriteit.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 200.000 200.125 200.628 201.140 201.663 202.196
Uitgaven 87.300 79.472 80.161 80.864 81.581 82.313
Saldo 112.700 120.654 120.467 120.276 120.081 119.883
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 5.500 0 0 0 0 0
Saldo -5.500 0 0 0 0 0
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Actie DO8/AP02/01 (Prioritair)
01 Implementatie van (digitale) tools ter ondersteuning van de handelaars

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 25.000 25.125 25.628 26.140 26.663 27.196
Uitgaven 31.800 31.959 32.598 33.250 33.915 34.593
Saldo -6.800 -6.834 -6.971 -7.110 -7.252 -7.397
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 5.500 0 0 0 0 0
Saldo -5.500 0 0 0 0 0
Actie DO8/AP02/02 (Prioritair)
02 Verder uitbouwen van handel in de deelgemeenten
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 0 0 0] 0 0
Saldo -15.000 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie DO8/AP02/03 (Prioritair)
03 Creatief omgaan met handelsruimte
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000
Uitgaven 2.500 2.513 2.563 2.614 2.666 2.720
Saldo 172.500 172.488 172.437 172.386 172.334 172.280
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie DO8/AP02/04 (Prioritair)
04 Ondersteunen van het handels- en marktcomité

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 38.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Saldo -38.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie DO8/AP02/05 (Prioritair)
05 Levering van producten en diensten lokale handelaars
Geen financiéle gegevens
Actieplan DO8/APQO3 (Prioritair)
AP03 We bouwen aan een ondernemingsvriendelijk klimaat in de stad
Ondernemers vlot en efficiént op weg helpen om van hun onderneming een succes te maken is de
hoofdtaak van de vernieuwde dienst economie. Maatregelen zoals een overzichtelijke
ondernemersbrochure, een duidelijke website en een duidelijk aanspreekpunt zijn daarbij onontbeerlijk.
We zetten in op digitale tools om zoveel mogelijk ondernemers te bereiken en voorzien ook voor starters
duidelijke stimuli om hun onderneming in Harelbeke te laten ontkiemen én groeien.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 20.750 20.844 21.221 21.605 21.997 22.397
Saldo -20.750 -20.844 -21.221 -21.605 -21.997 -22.397
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie DO8/APO3/01 (Prioritair)

01 Communicatie en netwerking met en tussen gevestigde handelaars

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 18.750 18.844 19.221 19.605 19.997 20.397
Saldo -18.750 -18.844 -19.221 -19.605 -19.997 -20.397

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actie DO8/AP03/02 (Prioritair)
02 Starters aantrekken en verder laten ontplooien
Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Saldo -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actie DO8/AP03/03 (Prioritair)
03 Vinger aan de pols voor best practices

Geen financiéle gegevens
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Actieplan DO8/APO4 (Prioritair)
AP04 We creéren een participatief economisch beleid

De ondernemer én burger mee laten beslissen (en bijdragen) tot het economisch beleid is de toekomst.
Onderzoek naar het draagvlak van bijvoorbeeld een virtuele munt of gemeenschapspot moeten duidelijk
maken of Harelbeke hier klaar voor is en welke uitdagingen we daarmee kunnen aangaan.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 0 0 0 0
Saldo -15.000 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Actie DO8/AP04/01 (Prioritair)
01 Onderzoek naar draagvlak voor virtuele munt
Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 0 0 0 0
Saldo -15.000 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0

Actie DO8/AP04/02 (Prioritair)
02 Ondersteuning door andere diensten om het economisch beleid te versterken

Geen financiéle gegevens

Actieplan DO8/APQ5 (Prioritair)
APQ5 We bevorderen de samenwerking tussen reguliere en sociale economie

We zetten actief en creatief in op het creéren van arbeidsplaatsen in de sociale economie. Dit bij de
stadsdiensten, het Zorgbedrijf en PZ Gavers en bij de Harelbeekse bedrijven. We proberen via
samenwerking bij te dragen tot invullen van knelpuntvacatures.
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Geen financiéle gegevens

Actie DO8/AP05/01 (Prioritair)
01 Samenwerking met andere actoren uit de sociale economie uitbouwen

Geen financiéle gegevens

Actie DO8/AP0O5/02 (Prioritair)
02 Samenwerking met reguliere economie uitbouwen: opdrachten, doorstroom, enclaves,...

Geen financiéle gegevens

Actie DO8/APO5/03 (Prioritair)
03 Bedrijven in contact brengen met nieuwkomers om knelpuntvacatures in te vullen

Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: ledereen telt mee

SDG 10: ledereen telt mee in Harelbeke

Harelbeke is een sociale stad. We nemen het op voor mensen die het moeilijker hebben, en staan geen

ongelijkheid toe. Er is altijd plaats voor een “vierde man om te kaarten”. Daarom zijn we trots op ons

Harelbeke. We voelen ons goed in Oarelbeke Weireldstad.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 37.891 12.915 13.014 13.114 13.216 13.321
Uitgaven 520.137 474.601 505.533 484.463 515.592 494.723
Saldo -482.246 -461.686 -492.520 -471.349 -502.376 -481.403
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 104.651 0 0 0 0 0
Saldo -104.651 0 0 0 0 0
Actieplan D10/APO1 (Prioritair)
APQO1 Onze bewoners zijn fier, en voelen zich betrokken bij het stadsgebeuren
Meer en meer zetten we in op de participatie van onze inwoners bij zowel de beleidsvoorbereiding als de
uitvoering ervan. Via het traject 'Hallo Harelbeke' stimuleren we mensen om positieve ideeén in te dienen
en die ook verder uit te werken in samenwerking met de stadsdiensten. Onze citymarketingcampagne
'Oarelbeke Weireldstad' neemt onze inwoners, maar evenzeer de handelaar en de bezoekers mee in een
verhaal waarmee we Harelbeke opnieuw op de kaart zetten. De campagne moet er onder andere voor
zorgen dat onze inwoners echte ambassadeurs van de stad worden. Andere participatie blijft natuurlijk ook
van belang, zoals die bij de uitwerking van de RUP's of bij de heraanleg van straten en pleinen als de
grootte van de werken dat mogelijk maakt. We zetten verder in op beleving in het stadscentrum, maar
zetten daarnaast ook volop in op de deelgemeenten en kernen of wijken. Vanaf 2020 wordt Harelbeke
Feest! omgevormd tot een heus stadsfestival.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 434.250 388.989 418.208 395.391 424.739 402.053
Saldo -434.250 -388.989 -418.208 -395.391 -424.739 -402.053
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 104.651 0 0 0 0 0
Saldo -104.651 0 0 0 0 0
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Actie D10/AP01/01 (Prioritair)
01 Stadsevenementen zijn de lijm tussen onze bewoners

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 324.650 279.393 306.621 281.772 309.048 284.248
Saldo -324.650 -279.393 -306.621 -281.772 -309.048 -284.248
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D10/AP01/02 (Prioritair)
02 De city marketing 'Oarelbeke Weireldstad' geeft een nieuw elan aan de stad
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 26.000 25.628 26.140 26.663 27.196 27.740
Saldo -26.000 -25.628 -26.140 -26.663 -27.196 -27.740
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 65.000 0 0 0 0
Saldo -65.000 0 0 0 0 0
Actie D10/AP01/03 (Prioritair)
03 We engageren burgers om ideeén te delen met de stad
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 6.000 6.030 6.151 6.274 6.399 6.527
Saldo -6.000 -6.030 -6.151 -6.274 -6.399 -6.527
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie D10/AP01/04 (Prioritair)
04 Participatie- initiatieven vertalen zich in concrete acties voor de burger

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Saldo -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actie D10/AP01/05 (Prioritair)
05 Kerstverlichting in het centrum en de deelgebieden zorgt voor een sfeervolle eindejaarsperiode
Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 67.600 67.938 69.297 70.683 72.096 73.538
Saldo -67.600 -67.938 -69.297 -70.683 -72.096 -73.538

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 39.651 0 0 0 0 0
Saldo -39.651 0 0 0 0 0

Actieplan D10/APO2 (Prioritair)
AP02 We stimuleren participatie aan vrijetijdsactiviteiten en werken drempels weg

Recht op vrije tijd wordt als een kinderrecht aanzien. We willen het nog breder zien. Elke inwoner van
Harelbeke heeft het recht op Vrije tijd. Vanuit de verschillende vrijetijdsdiensten is het een continue

opdracht om ons aanbod laagdrempelig en toegankelijk te houden. Vanuit het lokaal netwerk

vrijetijdsparticipatie hebben we een ambitieus plan ingediend bij de Vlaamse overheid. Een plan die zich

niet enkel focust op de financiéle drempels maar ruimer wil inzetten op het wegwerken van alle drempels

waar vooral kansengroepen mee in aanraking komen. Naast de organisatie van de ‘Onbeperkt Wild'-
tweedaagse willen we voor mensen met een beperking bekijken wat de European Disability card kan

betekenen in het wegwerken van drempels. Het voorzien van auditieve en visuele ondersteuning tijdens

een aantal culturele voorstellingen is alvast een stap in de goede richting.
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Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 12.891 12.915 13.014 13.114 13.216 13.321
Uitgaven 85.887 85.613 87.325 89.072 90.853 92.670
Saldo -72.996 -72.697 -74.311 -75.958 -77.637 -79.350
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D10/AP02/01 (Prioritair)
01 We blijven inzetten op de participatie van MIAs bij vrijetijdsactiviteiten
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 8.391 8.415 8.514 8.614 8.716 8.821
Uitgaven 7.250 6.583 6.714 6.849 6.986 7.125
Saldo 1.141 1.833 1.799 1.765 1.731 1.695
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D10/AP02/02 (Prioritair)
02 Toeleiding jongeren via Arktos
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 58.352 58.644 59.817 61.013 62.233 63.478
Saldo -58.352 -58.644 -59.817 -61.013 -62.233 -63.478
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actie D10/AP02/03 (Prioritair)
03 Continueren van activiteiten die de integratie bevorderen

Geen financiéle gegevens
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Actie D10/AP02/04 (Prioritair)

04 We bekijken wat de mogelijkheden zijn om de European Disability Card in de vrijetijdswerking te

implementeren

Geen financiéle gegevens

Actie D10/AP02/05 (Prioritair)
05 Jongeren met een beperking kunnen zich uitleven tijdens de Onbeperkt Wild tweedaagse

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
Uitgaven 15.785 15.864 16.181 16.505 16.835 17.172
Saldo -11.285 -11.364 -11.681 -12.005 -12.335 -12.672
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D10/AP02/06 (Prioritair)
06 We voorzien auditieve en visuele ondersteuning van een aantal cultuurvoorstellingen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.500 4.523 4.613 4.705 4.799 4.895
Saldo -4.500 -4.523 -4.613 -4.705 -4.799 -4.895
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actieplan D10/APQO3 (Prioritair)
AP03 We stemmen de publieke dienstverlening van het huis van welzijn af op de lokale noden
De wijze waarop de dienstverlening georganiseerd en uitgevoerd wordt, is onderhevig aan de
veranderende samenleving. Het Huis van welzijn bewaakt het gelijke kansenbeleid voor iedereen en neemt

hierin initiatief.

Geen financiéle gegevens
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Actie D10/AP03/01 (Prioritair)
01 Ontwikkelen, van online hulpverlening, aanvullend op de face to face contacten, uitbreiding intake op

afspraak

Geen financiéle gegevens

Actie D10/AP03/02 (Prioritair)
02 Transversaal gelijkekansen- en integratiebeleidsplan + toets

Geen financiéle gegevens

Actie D10/AP03/03 (Prioritair)
03 Toeleider in diversiteit en ambassadeurs ondersteunen als brug naar diensten en burgers

Geen financiéle gegevens

Actie D10/AP03/04 (Prioritair)
04 Meewerken om het taalbeleid verder uitrollen cfr - overeenkomst agentschap

Geen financiéle gegevens

Totaal niet prioritaire acties van actieplan D10/RG02

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 25.000 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
Saldo 25.000 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0
Saldo 0 0 0 0
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Totaal niet prioritaire actieplannen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 25.000 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 25.000 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
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Beleidsdoelstelling: Duurzame steden en gemeenschappen

SDG 11: Harelbeke investeert in de duurzame ruimtelijke ontwikkeling van

de stad

De huisvesting van de toekomst houdt rekening met een groeiende bevolking. Dat gaat gepaard met veilig,

proper en duurzaam bouwen. Woongebieden krijgen meer natuur en groen. Degelijk openbaar vervoer

biedt een antwoord op verkeersvervuiling.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 435.743 477.529 485.834 498.043 503.976 517.498
Uitgaven 413.534 490.368 532.568 528.908 552.514 545.314
Saldo 22.209 -12.839 -46.734 -30.865 -48.538 -27.816
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 282.500 0 0 0 0 0
Uitgaven 6.690.109 1.112.500 1.660.000 2.175.000 1.760.000 1.210.000
Saldo -6.407.609 -1.112.500 -1.660.000 -2.175.000 -1.760.000 -1.210.000
Actieplan D11/APO1 (Prioritair)
AP0O1 We creéren een levendig en aantrekkelijk stadscentrum
De opening van de nieuwe markt, de afwerking van centrum | en het afwerken van de Leieboorden vormen
het sluitstuk van tien jaar hard werk. Intussen bieden de volgende uitdagingen zich al aan. Nu de stenen
gelegd zijn, willen we mensen naar het marktplein krijgen. We creéren een afgebakend handelskerngebied,
zorgen voor een leesbare verbinding tussen station en markt, en we realiseren groene ruimtes op een
duurzame manier. We krijgen een aangename leefomgeving in het centrum waar het Moleneiland en de
nieuwe vrijetijdsinfrastructuur ook op de centrumfunctie afgestemd zijn.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 215.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 5.404.486 12.500 350.000 0 150.000 150.000
Saldo -5.189.486 -12.500 -350.000 0 -150.000 -150.000

Actie D11/AP01/01 (Prioritair)
01 Herinrichting leieboorden
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Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 65.000 0 0 0 0
Uitgaven 1.684.114 0 0 0
Saldo -1.619.114 0 0 0 0
Actie D11/AP01/02 (Prioritair)
02 Heraanleg marktplein
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.478.971 12.500 0 0] 0
Saldo -3.478.971 -12.500 0 0 0
Actie D11/AP01/03 (Prioritair)
03 Realisatie uitbreiding centrum |
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0
Uitgaven 96.401 300.000 0] 0
Saldo -96.401 0 -300.000 0 0
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Actie D11/AP01/04 (Prioritair)
04 Aanleg parking en omgeving SAMWD

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 145.000 0
Saldo -145.000 0

Actie D11/AP01/05 (Prioritair)
05 Stadskernvernieuwing in de periferie
Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0
Uitgaven 0 0
Saldo 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 150.000 0
Uitgaven 0 0
Saldo 150.000 0

Actie D11/AP01/06 (Prioritair)

06 Aantrekkelijk winkelgebied in het centrum van de stad: detail DO8

Geen financiéle gegevens
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Actie D11/AP01/07 (Prioritair)
07 Masterplan markt/stationsomgeving

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 50.000 0 150.000 150.000
Saldo 0 0 -50.000 0 -150.000 -150.000

Actieplan D11/AP02 (Prioritair)
AP02 We voorzien kwalitatieve, veilige en betaalbare huisvesting

Het woon- en huisvestingsbeleid wordt sedert een 10-tal jaren uitgevoerd door de stad en de
intergemeentelijke samenwerking Woonwijs, deze samenwerking wordt verdergezet en uitgebreid met de
gemeente Zwevegem. Harelbeke is de beherende gemeente van Woonwijs en voorziet ook in hun
werkplek. Op die manier kunnen we de burger op een efficiénte manier informeren, sensibiliseren en
adviseren. Ook op andere fronten bundelen we de krachten in een bovenlokale samenwerking zoals
groepsaankopen, rollend fonds, de Woonclub en sensibilisatiemomenten.

Om voldoende aanbod in percelen en woningen te voorzien bestaan een aantal heffingen als stimulans om
de private markt in beweging te laten komen. Het voorzien van alternatieve woonvormen of huisvesting
voor specifieke doelgroepen (van sociale huisvesting tot doorgangswoningen) wordt eerder gestuurd vanuit
bepaalde organisaties of de overheid. Waar de stad zelf geen initiatief kan nemen, werkt ze hier aan mee
door het lokaal woonoverleg te organiseren, waar alle woonactoren in verzameld worden en het nodige
beleidsadvies te voorzien.

De kwaliteit van woningen, en meteen ook hun veiligheid omvat meerdere aspecten. Door premies kan de
burger zelf de interne kwaliteit van zijn woning verhogen, maar dit draagt ook bij tot het verfraaien van de
woonomgeving. In deze legislatuur wordt de heffing op verwaarlozing geintroduceerd, met de nodige
linken naar het premiebeleid voor de sociaal zwakkeren, om zo nog meer in te zetten op een aangenaam
straatbeeld.

Voor de sociaal zwakkeren voorzien we voldoende begeleiding onder de vorm van sociaal/technisch advies,
renovatiebegeleiding of nieuwe instrumenten zoals het rollend fonds om de nodige financiéle middelen te
voorzien. De komende jaren wordt ook sterk ingezet op het conformiteitsattest, wat op heden facultatief is,
maar verplicht zal worden om de woning te kunnen verhuren. Op die manier willen we de kwaliteit van het
huurpatrimonium verhogen.
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Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 423.243 477.529 485.834 498.043 503.976 517.498
Uitgaven 255.634 278.678 304.415 314.868 321.262 328.828
Saldo 167.609 198.851 181.419 183.175 182.714 188.670
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 8.400 0 0 0 0 0
Saldo -8.400 0 0 0 0 0
Actie D11/AP02/01 (Prioritair)
01 Krachten bundelen in bovenlokale samenwerking
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 241.243 271.529 279.834 292.043 297.976 311.498
Uitgaven 69.734 70.524 73.841 81.871 85.837 90.971
Saldo 171.509 201.005 205.993 210.172 212.139 220.527
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 8.400 0 0 0 0 0
Saldo -8.400 0 0 0 0 0
Actie D11/AP02/02 (Prioritair)
02 Lokaal woonoverleg organiseren
Geen financiéle gegevens
Actie D11/AP02/03 (Prioritair)
03 Activeren van het bestaand aanbod
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000 182.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie D11/AP02/04 (Prioritair)

04 Verhogen sociale huisvesting

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 25.000 27.200 29.400 31.600 33.800 36.000
Saldo -25.000 -27.200 -29.400 -31.600 -33.800 -36.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D11/AP02/05 (Prioritair)
05 Woningkwaliteit verhogenExploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 105.900 125.930 146.048 146.169 146.292 146.418
Saldo -105.900 -125.930 -146.048 -146.169 -146.292 -146.418
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D11/AP02/06 (Prioritair)
06 Sociaal en technisch begeleiden van kwetsbare inwoners
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 5.000 5.025 5.126 5.228 5.333 5.439
Saldo -5.000 -5.025 -5.126 -5.228 -5.333 -5.439
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actie D11/AP02/07 (Prioritair)
07 Prijzenbeleid evalueren van de verblijfskosten in de doorgangswoningen

Geen financiéle gegevens
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Actie D11/AP02/08 (Prioritair)
08 Voldoende kwalitatieve opvang voor mensen in moeilijkheden

Geen financiéle gegevens

Actie D11/AP02/09 (Prioritair)
09 Alternatieve woonvormen stimuleren

Geen financiéle gegevens

Actie D11/AP02/10 (Prioritair)
10 Verfraaien van de woonomgeving

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 24.000 24.000 24.000 24.000 24.000
Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Saldo -50.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000 -26.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actieplan D11/AP03 (Prioritair)
AP03 We zorgen voor aangename woonwijken
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 12.500 0 0 0 0 0
Uitgaven 51.500 11.548 27.038 11.933 28.132 12.335
Saldo -39.000 -11.548 -27.038 -11.933 -28.132 -12.335
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 32.500 0 0 0 0 0
Uitgaven 57.524 15.000 385.000 1.015.000 665.000 15.000
Saldo -25.024 -15.000 -385.000 -1.015.000 -665.000 -15.000
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Actie D11/AP03/01 (Prioritair)
01 Voldoende speelmogelijkheden voor kinderen voorzien

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 11.500 11.548 11.738 11.933 12.132 12.335
Saldo -11.500 -11.548 -11.738 -11.933 -12.132 -12.335
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
Actie D11/AP03/02 (Prioritair)
02 Lelijke plekjes worden opgewaardeerd
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 40.000 0 15.300 16.000 0
Saldo -40.000 0 -15.300 0 -16.000 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D11/AP03/03 (Prioritair)
03 Openstellen pastorietuin en tuin kerkfabriek Hulste
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 20.000 0 0
Saldo 0 0 -20.000 0 0 0
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Actie D11/AP03/04 (Prioritair)

04 Plein Zandberg

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 350.000 750.000 400.000
Saldo 0 -350.000 -750.000 -400.000
Actie D11/AP03/05 (Prioritair)
05 Omgevingsaanleg RUP Bavikhove
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 250.000 250.000
Saldo 0 0 -250.000 -250.000
Actie D11/AP03/06 (Prioritair)
06 Herinrichting Kollegewijk nav Gaverbeekvisie
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 12.500 0 0 0
Uitgaven 0 0 0] 0
Saldo 12.500 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 32.500 0 0 0
Uitgaven 42.524 0 0 0
Saldo -10.024 0 0 0
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Actieplan D11/AP04 (Prioritair)
AP04 We zetten de transitie in naar duurzame vervoerssystemen voor iedereen waarbij de
verkeersveiligheid verbeterd wordt

Met de oprichting van de vervoerregio Kortrijk en de hernieuwing van ons mobiliteitsplan wordt een
nieuwe regionale mobiliteitsvisie uitgewerkt en ingevoerd. Het openbare vervoer vormt samen met

alternatieve vervoersmodi een deel van het autoverkeer weg uit onze woonwijken. "Combimobiliteit" is
niet langer een leuke kreet maar is de realiteit van de dag. Met het opbouwen van mobipunten in de
wijken, het realiseren van goede fiets- en voetpaden wordt koning auto onttroont.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 106.400 200.142 201.115 202.107 203.119 204.152
Saldo -106.400 -200.142 -201.115 -202.107 -203.119 -204.152
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 35.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.219.698 1.085.000 925.000 1.160.000 945.000 1.045.000
Saldo -1.184.698 -1.085.000 -925.000 -1.160.000 -945.000 -1.045.000
Actie D11/AP04/01 (Prioritair)
01 We kiezen voor alternatieve mobiliteit en slimme oplossingen om de mobiliteit in de stad te organiseren
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 84.900 178.535 179.075 179.627 180.189 180.763
Saldo -84.900 -178.535 -179.075 -179.627 -180.189 -180.763
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 35.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 423.483 50.000 0 170.000 20.000 70.000
Saldo -388.483 -50.000 0 -170.000 -20.000 -70.000
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Actie D11/AP04/02 (Prioritair)

02 We blijven investeren in een uitgebreid trage wegen netwerk

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 110.847 200.000 50.000 100.000 50.000 100.000
Saldo -110.847 -200.000 -50.000 -100.000 -50.000 -100.000
Actie D11/AP04/03 (Prioritair)
03 Door te investeren in de fietsinfrastructuur willen we meer mensen op de fiets krijgen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.500 1.508 1.538 1.568 1.600 1.632
Saldo -1.500 -1.508 -1.538 -1.568 -1.600 -1.632
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 150.000 210.000 250.000 285.000 270.000 270.000
Saldo -150.000 -210.000 -250.000 -285.000 -270.000 -270.000
Actie D11/AP04/04 (Prioritair)
04 We kiezen voor een kwalitatieve heraanleg van bestaande voetpaden
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 20.000 20.100 20.502 20.912 21.330 21.757
Saldo -20.000 -20.100 -20.502 -20.912 -21.330 -21.757
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 313.079 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
Saldo -313.079 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
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Actie D11/AP04/05 (Prioritair)
05 We kiezen voor een kwalitatieve heraanleg van bestaande wegen en pleinen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 222.289 445.000 445.000 425.000 425.000 425.000
Saldo -222.289 -445.000 -445.000 -425.000 -425.000 -425.000
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Beleidsdoelstelling: Klimaatactie

SDG 13: Harelbeke realiseert de doelstellingen van het
burgemeestersconvenant en is klimaatneutraal tegen 2050

We krijgen te maken met een groeiende bevolking en dat geeft druk op de beschikbare ruimte in de stad.
We moeten inzetten op veilig, proper, duurzaam bouwen en inbreiding in plaats van het aansnijden van
nieuwe gebieden. Bovendien worden de woongebieden best voorzien van meer groen en natuur om de
leefbaarheid onder de groeiende bevolking te verbeteren. We reduceren nadelige milieu-impact, en gaan
de uitdaging aan om klimaatneutraal te zijn tegen 2050. De burgemeestersconvenant is hierbij de leidraad.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.227.386 1.248.031 1.239.147 1.230.281 1.215.121 1.200.043
Uitgaven 1.897.739 1.951.636 2.025.635 2.050.114 2.075.082 2.100.549
Saldo -670.353 -703.606 -786.488 -819.833 -859.961 -900.507

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 420.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 269.879 440.000 590.000 530.000 530.000 375.000
Saldo 150.121 -440.000 -590.000 -530.000 -530.000 -375.000

Actieplan D13/AP01 (Prioritair)
AP0O1 We nemen initiatieven om ruimteneutraal in bestemmingen te zijn en het ruimtebeslag te beperken

Kwalitatieve ruimtelijke ontwikkeling in het stedelijk gebied en de dorpskernen: Kwaliteit bij
kernversterking, verdichten of meervoudig ruimtegebruik in het stedelijk gebied en in de dorpskernen staat
voorop. Uiteraard denken we hierbij aan de (beeld)kwaliteit van de gebouwen, maar ruimtelijke ordening
en stadsontwikkeling gaat niet alleen over toevoegen of bijbouwen. Ontpitting van binnengebieden, het
voorzien van ademruimte in dicht bebouwde wijken of het verbinden van stadsdelen via onbebouwde
delen is net zo belangrijk. Het vinden van een evenwicht tussen al deze elementen bevordert de
leefkwaliteit van onze omgeving.

Vrijwaren van de open ruimte in het buitengebied: Vanuit zuinig ruimtegebruik vrijwaren we de open
ruimte in het buitengebied. Het aansnijden van bestemde open ruimte voor andere functies kan nooit het
uitgangspunt zijn. Als dit in uitzonderlijke gevallen toch verkozen wordt, is een compensatie in de
ruimtebalans noodzakelijk. Als blijkt dat (niet-) ontwikkelde woon- of industriéle bestemmingen niet
geschikt zijn voor bebouwing of waardevol zijn vanuit de samenhang van de open ruimte kan gekozen
worden deze ontwikkeling niet toe te laten of te verplaatsen.

We benutten de ingenomen ruimte optimaal: In plaats van het aansnijden van nieuwe gebieden voor onze
voorzieningen (wonen, werken, ontspannen,...) proberen we dit zoveel als mogelijk in te passen in ons
huidig ruimtebeslag. We kiezen de juiste schaal en dichtheid voor elke plek. Een stad of dorp is bovendien
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steeds in beweging; voorzieningen en ruimtegebruik evolueren. Onaangepaste of verlaten sites blazen we
nieuw leven in en passen het ruimtegebruik aan, aan een veranderende samenleving. We proberen hierbij
meer te doen op minder ruimte door te stapelen en te schakelen, verweving van functies en meervoudig
ruimtegebruik.

Middelen: Voorgaande principes worden verankerd in beleidsplannen en uitvoeringsplannen. Om deze
uitvoeringsplannen te realiseren kijkt de stad niet alleen toe, maar kan vanuit haar regierol middelen en/of
instrumenten inzetten om bepaalde gebiedsontwikkelingen te faciliteren en voorbeeldprojecten te
realiseren. Middels handhaving wordt het zuinig ruimtegebruik in al zijn betekenissen bewaakt en bewaard.

- Verankeren

- Inzetten van instrumenten en gebiedsontwikkeling ( gaande van de kost van een instrument — bv.
planschade — tot de aankoop van een handelspand in het centrum om als betrokken partij te kunnen sturen
in de gebiedsontwikkeling van kernversterking)in beleidsplannen

- Handhaving
Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 65.000 30.150 30.753 31.368 31.995 32.635
Saldo -65.000 -30.150 -30.753 -31.368 -31.995 -32.635

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 15.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 212.619 340.000 340.000 280.000 280.000 125.000
Saldo -197.619 -340.000 -340.000 -280.000 -280.000 -125.000

Actie D13/AP01/01 (Prioritair)

01 Kwalitatieve ruimtelijke ontwikkeling in het stedelijk gebied en de dorpskernen

Geen financiéle gegevens

Actie D13/AP01/02 (Prioritair)

02 Vrijwaren van open ruimte in het buitengebied

Geen financiéle gegevens

Actie D13/AP01/03 (Prioritair)

03 We benutten de ruimte optimaal

Geen financiéle gegevens

Actie D13/AP01/04 (Prioritair)
04 Gebiedsontwikkelingen realiseren door inzet van middelen

Harelbeke
Markstraat 29

KBO: 0207492502

NIS-code: 34013
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Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 65.000 30.150 30.753 31.368 31.995 32.635
Saldo -65.000 -30.150 -30.753 -31.368 -31.995 -32.635
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 15.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 212.619 340.000 340.000 280.000 280.000 125.000
Saldo -197.619 -340.000 -340.000 -280.000 -280.000 -125.000
Actieplan D13/AP02 (Prioritair)
AP02 We reduceren nadelige milieu impact
Sluikstort en zwerfvuil worden als zeer hinderlijk ervaren. We nemen initiatieven om de netheidsscore in
Harelbeke boven de gemiddelde Vlaamse netheidsscore te houden. Daarnaast zetten we ook in op toezicht
op hinderlijke activiteiten.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 1.227.386 1.248.031 1.239.147 1.230.281 1.215.121 1.200.043
Uitgaven 1.778.739 1.817.541 1.840.858 1.864.642 1.888.900 1.913.644
Saldo -551.353 -569.511 -601.711 -634.360 -673.779 -713.601
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie D13/AP02/01 (Prioritair)
01 De stad bevrijden van zwerfvuil en sluikstort

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
Uitgaven 29.270 27.909 28.467 29.036 29.617 30.209
Saldo -18.270 -16.909 -17.467 -18.036 -18.617 -19.209
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D13/AP02/02 (Prioritair)
02 Belasting drukwerk
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 430.000 420.000 410.000 400.000 390.000 380.000
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 430.000 420.000 410.000 400.000 390.000 380.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D13/AP02/03 (Prioritair)
03 Belasting op masten en pylonen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie D13/AP02/04 (Prioritair)
04 Intercommunale IMOG zet afval om tot bron van grondstof en energie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 678.386 709.031 710.147 711.281 706.121 701.043
Uitgaven 1.749.469 1.789.632 1.812.391 1.835.605 1.859.283 1.883.434
Saldo -1.071.083 -1.080.602 -1.102.244 -1.124.324 -1.153.162 -1.182.392
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actieplan D13/AP03 (Prioritair)
AP03 We nemen initiatieven voor klimaatadaptatie
Om Harelbeke klimaatbestendig te maken gaan we verharde ruimtes ontharden. We geven ruimte aan
water. Door een intensief groen- en natuurbeleid en het aanplanten van bomen bouwen we aan een
robuuste omgeving die verdroging, hittestress,... kan counteren.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 6.000 6.030 6.151 6.274 6.399 6.527
Saldo -6.000 -6.030 -6.151 -6.274 -6.399 -6.527
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
Saldo 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie D13/AP03/01 (Prioritair)

01 Ontharding

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 6.000 6.030 6.151 6.274 6.399 6.527
Saldo -6.000 -6.030 -6.151 -6.274 -6.399 -6.527
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000
Saldo 0 0 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actieplan D13/AP04 (Prioritair)
AP04 We nemen initiatieven inzake CO2-reductie en energiebesparing
We hebben het Burgemeestersconvenant 2.0 onderschreven. De stad zal enerzijds intern maatregelen
nemen om de CO2-uitstoot te reduceren (gebouwenbeheer, energieverbruik openbare dienstverlening,
mobiliteit, warmtenet, ... zie SDG 7) en zal anderzijds door sensibilisatie en een aangepast subsidiekader
ook onze inwoners de mogelijkheid bieden om mee te werken aan de noodzakelijke gedragswijzigingen.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 48.000 97.915 147.873 147.831 147.787 147.743
Saldo -48.000 -97.915 -147.873 -147.831 -147.787 -147.743
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 405.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 57.260 100.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Saldo 347.740 -100.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
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Actie D13/AP04/01 (Prioritair)
01 We realiseren het stedelijk Lichtplan en zetten in op slimmen verLEDding van onze openbare verlichting

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 405.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 7.260 0 0 0 0 0
Saldo 397.740 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0

Actie D13/AP04/02 (Prioritair)
02 We investeren samen met onze burgers verder in relighting, rationeel energieverbruik en aansluitingen
op het warmtenet en klimaatactie

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 45.000 94.900 144.798 144.694 144.588 144.480
Saldo -45.000 -94.900 -144.798 -144.694 -144.588 -144.480
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 50.000 100.000 150.000 150.000 150.000 150.000
Saldo -50.000 -100.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie D13/AP04/03 (Prioritair)
03 Voor de productie van hernieuwbare energie willen we sterke lokale projecten realiseren met
participatie met onze inwoners

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.000 3.015 3.075 3.137 3.200 3.264
Saldo -3.000 -3.015 -3.075 -3.137 -3.200 -3.264
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Beleidsdoelstelling: Leven op het land

SDG 15: Harelbeke beschermt, herstelt en bevordert alle vormen van

leven in de stad

Binnen de bebouwde kom is er op vandaag al zichtbare natuur. We beschermen de bestaande natuur, en
breiden die waar mogelijk verder uit. De stad kiest er voor om kleinere ruimtes te vrijwaren voor natuur
(zogenaamde ‘groene pixels’). Ontharden van openbare ruimte en voorzien van groen kan de beleving van
de stad als aantrekkelijk ruimte aanzienlijk verhogen. Maar ook in het buitengebied dringen maatregelen
zich op om de biodiversiteit te stimuleren. Kleine bosgebieden en private waardevolle biotopen staan erg
onder druk. Voor enkele grotere rietkragen, natte weilanden en relictbossen werden reeds meermaals
vergunningsaanvragen ingediend die tot een onmiddellijk verlies van deze biotopen zouden leiden. We
beschermen deze door een doordacht aankoopbeleid (al dan niet in samenwerking met
middenveldorganisaties).

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 5.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 49.050 30.170 30.654 31.147 31.650 32.163
Saldo -44.050 -30.170 -30.654 -31.147 -31.650 -32.163
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 50.000 150.000 350.000 50.000 150.000 250.000
Saldo -50.000 -150.000 -350.000 -50.000 -150.000 -250.000
Actieplan D15/AP01 (Prioritair)
APO1 We roepen het verlies aan biodiversiteit een halt toe
De biodiversiteit staat sterk onder druk. Via een pakket aan maatregelen willen we zelf waardevolle natuur
vrijwaren en ruimte voorzien waar natuur zich kan ontwikkelen. We willen de natuur in onze stad zichtbaar
maken voor onze inwoners.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 5.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 29.550 24.658 25.091 25.533 25.983 26.443
Saldo -24.550 -24.658 -25.091 -25.533 -25.983 -26.443
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie D15/AP01/01 (Prioritair)

01 We stimuleren natuur in de stad

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.000 1.005 1.025 1.046 1.067 1.088
Saldo -1.000 -1.005 -1.025 -1.046 -1.067 -1.088
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D15/AP01/02 (Prioritair)
02 Het bomenbeleids- en bomenbeheersplan zijn de leidraad voor ons groenbeheer in de stad
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 5.000 0 0 0 0 0
Uitgaven 5.000 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D15/AP01/03 (Prioritair)
03 Inzetten op soortenbescherming en maximaal behoud én aanleg van kleine landschapselementen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 2.800 2.814 2.870 2.928 2.986 3.046
Saldo -2.800 -2.814 -2.870 -2.928 -2.986 -3.046
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie D15/AP01/04 (Prioritair)
04 We ondersteunen vrijwilligers voor bos- en natuurbehoud

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 19.750 19.834 20.170 20.514 20.864 21.221
Saldo -19.750 -19.834 -20.170 -20.514 -20.864 -21.221
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D15/AP01/05 (Prioritair)
05 We vervullen een brugfunctie tussen natuurbeheer en economie/landbouw
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 1.000 1.005 1.025 1.046 1.067 1.088
Saldo -1.000 -1.005 -1.025 -1.046 -1.067 -1.088
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actieplan D15/AP02 (Prioritair)
AP02 We vergroenen de stad
Zowel met eerder kleine ingrepen zoals het aantrekkelijk maken en zelf aanleggen van geveltuinen als met
grote ingrepen zoals ontharding en creéren van groene ruimte in het verstedelijkte gebied vergroenen we
de stad. We voeren een groeinorm voor openbaar groen en een streefwaarde voor straat- en laanbomen
in.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 19.500 5.513 5.563 5.614 5.666 5.720
Saldo -19.500 -5.513 -5.563 -5.614 -5.666 -5.720
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 50.000 150.000 350.000 50.000 150.000 250.000
Saldo -50.000 -150.000 -350.000 -50.000 -150.000 -250.000
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Actie D15/AP02/01 (Prioritair)
01 We zorgen voor de aanleg van gevelgroen

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 5.500 5.513 5.563 5.614 5.666 5.720
Saldo -5.500 -5.513 -5.563 -5.614 -5.666 -5.720
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D15/AP02/02 (Prioritair)
02 Een straat- of laanboom voor elk Harelbeeks gezin
Geen financiéle gegevens
Actie D15/AP02/03 (Prioritair)
03 We richten groene pixels in in het stedelijk gebied
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 100.000 100.000 0 100.000 0
Saldo 0 -100.000 -100.000 0 -100.000 0
Actie D15/AP02/04 (Prioritair)
04 Bescherming en uitbreiding van bestaand groen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 14.000 0 0 0] 0 0
Saldo -14.000 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 50.000 50.000 250.000 50.000 50.000 250.000
Saldo -50.000 -50.000 -250.000 -50.000 -50.000 -250.000
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Actieplan D15/AP03 (Prioritair)
AP03 We nemen onze verantwoordelijkheid in het project rivierherstel

In het project 'Rivierherstel' in het Seine-Schelde project wordt voorzien dat er 500 ha natte natuur wordt
gecreéerd tussen Wervik en Deinze. Ook in Bavikhove-Ooigem is een natuurinrichtingsplan opgemaakt. De
stad zal de realisatie van dit natuurinrichtingsplan verder ondersteunen en bij de betreffende overheid

aandringen op de realisatie.

Geen financiéle gegevens

Actie D15/AP03/01 (Prioritair)
01 We steunen het natuurinrichtingsproject Bavikhove - Ooigem binnen het project rivierherstel

Geen financiéle gegevens
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Beleidsdoelstelling: Vrede, veiligheid en sterke publieke diensten

SDG 16: Harelbeke creéert doeltreffende, verantwoordelijke en sterke
publieke diensten

Er werd een visienota geschreven over de toekomst van het dienstverleningsmodel, met focus op 2030.
Het uitgangspunt blijft nog steeds overeind, dit is de kanaalstrategie (click call face home), waarbij we de
burger of ondernemer centraal stellen. We streven er naar om voor eenvoudige zaken zo veel mogelijk
24/7 te werken zodat er meer tijd vrij komt voor complexere dossiers. Waar mogelijk wordt
dienstverlening geautomatiseerd en/of gedigitaliseerd. En waar dit (nog) niet haalbaar blijkt, kiezen we
voor de meest klantvriendelijke oplossing. Maatschappelijke trends veranderen het landschap voor de
lokale besturen razendsnel. We streven er naar om hier als organisatie flexibel op in te kunnen spelen. We
pleiten er voor om te investeren in de nieuwe mogelijkheden die zich sowieso zullen aanbieden. We
hoeven niet steeds de eerste te willen zijn, maar we moeten mee vooruit durven zijn op onze tijd.

Exploitatie

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.397.617 4.505.198 4.639.509 4.783.904 4.917.080 5.060.509
Saldo -4.397.617 -4.505.198 -4.639.509 -4.783.904 -4.917.080 -5.060.509

Investeringen

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 194.500 51.000 151.000 201.000 300.500 302.500
Uitgaven 1.785.344 1.504.907 974.399 895.397 1.166.703 1.174.255
Saldo -1.590.844 -1.453.907 -823.399 -694.397 -866.203 -871.755

Actieplan D16/AP01 (Prioritair)
APO1 De click-call-face strategie is de rode draad in onze extern gerichte dienstverlening

Het basisprincipe is dat we een gastvrije stad zijn. Gastvrijheid houdt in dat we in onze

dienstverlening ervoor zorgen dat onze inwoners zich stuk voor stuk welkom voelen en dat ze een
antwoord krijgen op hun vragen. Die gastvrijheid komt terug in de manier waarop we onze inwoners
informeren, de manier waarop onze processen optimaal efficiént zijn uitgetekend en onze
ontvangstruimtes zijn ingedeeld en vooral ook de manier waarop onze medewerkers met onze
bezoekers interageren. We verlenen laagdrempelige dienstverlening, iedereen is welkom: jong, oud,
burgers, handelaars,... Klantvriendelijkheid is geen loos begrip wanneer we gastvrij willen zijn. We zorgen
voor volledige dienstverlening, waarbij mensen niet van het kastje naar de muur worden

gestuurd. En we zorgen voor breed toegankelijke dienstverlening waarbij de burger zelf keuze heeft

hoe hij de dienstverlening georganiseerd wil zien: zo veel mogelijk van thuis uit, door een bezoek aan het
stadhuis tijdens de openingsuren, op afspraak, via een automaat,...
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Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 16.500 13.065 13.326 13.593 13.865 14.142
Saldo -16.500 -13.065 -13.326 -13.593 -13.865 -14.142
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 50.000 250.000 0 0 0
Saldo -50.000 -250.000 0 0 0 0
Actie D16/AP01/01 (Prioritair)
01 De online dienstverlening wordt verder uitgebouwd zodat mensen zich minder hoeven te verplaatsen
naar het stadhuis en steeds meer kunnen regelen van thuis uit.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 6.000 6.030 6.151 6.274 6.399 6.527
Saldo -6.000 -6.030 -6.151 -6.274 -6.399 -6.527
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Actie D16/AP01/02 (Prioritair)
02 Bestaande kanalen voor tweerichtingscommunicatie worden geoptimaliseerd (telefonie) en de
mogelijkheden van nieuwe kanalen (social media, whatsapp,...) worden ingezet waar mogelijk
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.500 0 0 0 0
Saldo -3.500 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actie D16/AP01/03 (Prioritair)
03 Als gastvrije stad worden onze burgers op een warme manier onthaald in het "stad-huis" en krijgen

vragen een antwoord op maat van de burger.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 7.000 7.035 7.176 7.319 7.466 7.615
Saldo -7.000 -7.035 -7.176 -7.319 -7.466 -7.615
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 50.000 250.000 0 0 0
Saldo -50.000 -250.000 0 0 0 0
Actieplan D16/AP02 (Prioritair)
APQ2 Nieuwe manieren van werken versterken de organisatie
Als gastvrije stad houden we onze deuren open voor wie kiest om naar het stadhuis te komen. Door te
investeren in de onderbouw van de organisatie, willen we komen tot een klantgerichte dienstverlening. De
onderlinge samenhang tussen de medewerkers, de technologie en de werkplek zorgt voor een dynamische
werkomgeving, die zorgt voor een sterke organisatiestructuur en een sterke organisatiecultuur.
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 28.840 23.397 23.865 24.343 24.829 25.326
Saldo -28.840 -23.397 -23.865 -24.343 -24.829 -25.326
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 16.500 50.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo -16.500 -50.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
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Actie D16/AP02/01 (Prioritair)

01 De werkomgeving wordt flexibel ingericht zodat nieuwe manieren van werken kunnen toegepast

worden (Bricks)

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 16.500 0 0 0 0 0
Saldo -16.500 0 0 0 0 0
Actie D16/AP02/02 (Prioritair)
02 We benutten optimaal de mogelijkheden die Office365 als tool heeft (Bytes)
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 21.340 15.860 16.177 16.501 16.831 17.167
Saldo -21.340 -15.860 -16.177 -16.501 -16.831 -17.167
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 50.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Saldo 0 -50.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
Actie D16/AP02/03 (Prioritair)
03 Er worden kaders uitgewerkt met duidelijke afspraken om de werking van de organisatie te versterken
(Behavior)
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 7.500 7.538 7.688 7.842 7.999 8.159
Saldo -7.500 -7.538 -7.688 -7.842 -7.999 -8.159
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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Actieplan D16/AP03 (Prioritair)

AP03 We werken nauw samen met de veiligheidsdiensten op ons grondgebied

De stad ondersteunt de werking van de veiligheidsdiensten op grondgebied Harelbeke.

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 4.352.277 4.468.736 4.602.317 4.745.969 4.878.386 5.021.041
Saldo -4.352.277 -4.468.736 -4.602.317 -4.745.969 -4.878.386 -5.021.041
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 280.433 284.044 294.786 298.397 312.703 416.315
Saldo -280.433 -284.044 -294.786 -298.397 -312.703 -416.315
Actie D16/AP03/01 (Prioritair)
01 Toelage Politiezone Gavers
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 3.649.972 3.752.171 3.857.232 3.965.234 4.076.261 4.190.396
Saldo -3.649.972 -3.752.171 -3.857.232 -3.965.234 -4.076.261 -4.190.396
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 184.178 187.789 191.401 195.012 198.623 202.235
Saldo -184.178 -187.789 -191.401 -195.012 -198.623 -202.235
Actie D16/AP03/02 (Prioritair)
02 Toelage hulpverleningszone Fluvia
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 702.305 716.565 745.085 780.735 802.125 830.645
Saldo -702.305 -716.565 -745.085 -780.735 -802.125 -830.645
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 96.255 96.255 103.385 103.385 114.080 114.080
Saldo -96.255 -96.255 -103.385 -103.385 -114.080 -114.080
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Actie D16/AP03/03 (Prioritair)

03 Aankoop grondverwerving brandweerkazerne Harelbeke/Kuurne

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 100.000
Saldo 0 0 0 0 0 -100.000
Totaal niet prioritaire acties van actieplan D16/RG01
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 194.500 51.000 151.000 201.000 300.500 302.500
Uitgaven 1.438.411 920.863 659.613 577.000 834.000 737.940
Saldo -1.243.911 -869.863 -508.613 -376.000 -533.500 -435.440
Totaal niet prioritaire actieplannen
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0] 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 194.500 51.000 151.000 201.000 300.500 302.500
Uitgaven 1.438.411 920.863 659.613 577.000 834.000 737.940
Saldo -1.243.911 -869.863 -508.613 -376.000 -533.500 -435.440
Financiering
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Saldo 0 0 0 0 0 0
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